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Introducéo

O campo esportivo ao longo dos anos adquiriu espaco na agenda politica do Brasil,
tanto na Unido quanto nos estados e municipios, sendo alvo de politicas publicas,
demandando um conjunto de processos, especificacdo de alternativas e tomada de
decisao para implementacao das acdes (KINGDON, 2006).

Acerca destes processos nos deparamos com o ciclo de politicas publicas
(policycycle), que segundo Secchi (2010) trata-se do desencadeamento de fases
sequencias e interdependentes, que permite interpretar a organizacdo das politicas
publicas. Assim, 0 modelo proposto pelo autor contém sete fases principais que compdem
o ciclo de politicas publicas: 1) identificacdo do problema, 2) formacdo da agenda, 3)
formulacdo de alternativas, 4) tomada de decisdo, 5) implementacdo, 6) avaliacdo, 7)
extingcao.

Destarte, o foco deste estudo é especificamente sobre a fase da avaliacdo, que
pode ser entendida como a etapa que busca examinar o processo de implementacéo e o
desempenho da politica, ou seja, € 0 momento em que se obtém o feedback das fases
antecedentes (SECCHI, 2010). Deste modo, a énfase deste trabalho estd na concepcéao
dos agentes publicos municipais sobre este instrumento de gestdo, por entender que 0s
mesmos sdo responsaveis pelo planejamento, organizacdo e execucao das acdes neste
campo de intervencédo, no qual levantar informacfes deste cunho sdo importantes para
possiveis intervencdes no processo de formacao destes agentes e consequentemente no
desenvolvimento das acdes na esfera esportiva.

Objetivos
Realizar um levantamento dos entendimentos dos agentessobre a avaliacdo de

politicas publicas de esporte.

Metodologia

Apoio: Realizagdo:
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Este estudo trata-se de uma pesquisa qualitativa de carater descritiva e
exploratéria (GIL, 2008).0s participantes do estudo foram 61 agentes publicos de esporte
e lazer de um municipio do estado do Parand, que correspondiam aos cargos de: técnicos
esportivos, diretores, assessores, gerentes e secretario. O instrumento de coleta de dados
foi um questionario aberto que buscava investigar o entendimento dos agentes sobre a
avaliacdo de politicas publicas de esporte. Realizada a coleta de dados, foi efetuada a
leitura das respostas dos questionarios, no qual foram categorizadas e analisadas em
conformidade com as fases da avaliacao proposta por Secchi (2010):a avaliacdo ex ante,
gue ocorre antes da implementacdo; avaliacdo ex post, realizada posterior a
implementacédo; e, a avaliacdo in itinere, que também pode ser denominada avaliacéo
formativa ou monitoramento, executada junto ao processo de implementacéo para fins de
ajustes imediatos.

Resultados

No intuito de investigar o entendimento dos agentes publicos sobre a avaliacdo de
politicas publicas de esporte, emergiram seis categorias no processo de analise dos
dados, que serdo apresentadas e descritas a seguir®.

A primeira categoria e mais representativa, refere-se a retroalimentacéo do ciclo
politico, que se enquadra nos aspectos da avaliacao in itinere, ou seja, no monitoramento
sistematico das metas e obtencdo de informacdes para correcdes das acbes, ou seja,
trata-se do monitoramento das politicas publicas, que consiste em um acompanhamento
sistematico e comparacao de produtos e resultados obtidos em conformidade com as
metas e quantidades programadas (QUEIROZ, 2012).

A segunda trata do diagndstico das demandas sociais, que se relaciona a avaliacéo
ex-ante, geralmente aplicada para a solucdo de problemas publicos, o que demanda
mecanismos de investigacao sobre as consequéncias e 0s custos para as alternativas,
sendo de grande importancia ter especialistas e pessoas com competéncia técnica para o
planejamento da politica (SECCHI, 2010).

Ja a terceira diz respeito aos resultados e desempenho das politicas, relativo a
avaliacdo ex post, busca verificar os efeitos da intervencdo no contexto que se derivou a
politica. Tal entendimento também esta atrelado a avaliagdo de impacto da politica, que
expressa as transformacdes finais de determinada intervencéo publica, com resultados de
médio e de longo prazo, ocasionado pela dindmica socioeconémica através dos efeitos de
um programa (QUEIROZ, 2012), portanto, uma tarefa que demanda uma politica
planejada e formulada para projecdo de resultados (SECCHI, 2016).

A guarta remete aos empecilhos para os procedimentos avaliativos,entendimento
relacionado a falta de recursos que consequentemente inviabilizam a realizacdo de uma
avaliacdo sistematica das acdes. Neste sentido, a avaliacdo € uma tarefa dispendiosa,
dificil de realizar de maneira completa e significativa, pois demanda producdo e
manutencdo constante de dados atualizados, necessitando de esfor¢cos organizativos,
recursos materiais e humanos (SECCHI, 2010).

A quinta categoria apresentada por poucas agentes reporta a perspectiva ampliada
da avaliagéo, esta compreensdo contempla as fases do ciclo politico, evidenciando uma

! As categorias sdo apresentadas em ordem decrescente de representatividade.

Apoio: Realizagdo:
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visdo de avaliacédo sistémica das agles, que congrega todo o processo de producao de
conhecimentos e informacbes para o aperfeicoamento das distintas etapas de uma
politica, que considera todos 0s seus componentes estruturantes, tais como: 0S recursos
financeiros disponiveis; equipes técnicas, equipamentos fisicos, produtos e servigcos
realizados; arranjos de governanca e implementacéo, e, os meios de participacédo social
(JANNUZZI, 2016).

Por fim, a sexta categoria se refere aos agentes que nao conceituaram avaliacéo,
caracterizada por respostas que destoaram da tematica de investigacdo, assim como por
assumir nao ter entendimento e/ou auséncia de resposta no questionario. O que se torna
um fato preocupante, pois evidencia que os agentes podem néo ter conhecimento minimo
de como utilizar este instrumento de gestédo para qualificar as acdes ofertadas pelo poder
publico.

Conclusdes

Podemos concluir que o panorama geral aponta que 0s agentes publicos de
esporte possuem entendimentos restritos a uma das fases da avaliagcdo de politicas
publicas — salvo excecfes — no qual a perspectiva da avaliacdo para o monitoramento (in
itinere) e diagnostica (ex ante) foram as que tiveram maiores frequéncias nas respostas
dos agentes. Além disso, podemos verificar percepcdes que apontam barreiras para a
execucao deste procedimento de gestdo, podendo vir a afetar a efetividade das acoes,
indicando a necessidade de investimento em conhecimento sobre este procedimento nas
acOes esportivas.
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