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RELATO DE EXPERIENCIA DE UMA INTERVENCAO DE EDUCACAO
FISICA EM SAUDE COM TRABALHADORES DE UMA FUNDACAO

Maryanna Alves Araujo; Priscilla de Cesaro Antunes

RESUMO

O texto apresenta um relato de experiéncia, cujo objetivo foi analisar uma proposta de
intervencdo com relacdo a salde do trabalhador, realizada em uma fundagdo, de
abril/2014 a setembro/2015. Tal proposta baseou-se na promoc¢do de salde, visando
superar limites da ginastica laboral. Foram desenvolvidos 150 encontros com praticas
corporais, organizados semanalmente em grupos de 45 minutos, e atividades individuais
por setor. Os contetidos - jogos e brincadeiras, relaxamento, massagens, respiracao e
alongamento -, foram abordados na perspectiva da consciéncia corporal e das tecnologias
de cuidado em saude leves e leves-duras. Foram utilizados para
acompanhamento/avaliacdo: observacdo participativa, diario de campo, roda de
conversa, questionario e grupo focal. O projeto teve repercussées em aspectos individuais
e coletivos. Os sujeitos mencionaram maior autoconhecimento e disposi¢cdo, menor stress
e dores, valorizacéo e respeito entre eles, oportunidades de opinar, intencdo de estender
os aprendizados ao cotidiano, evidéncias de tensdes no trabalho, ampliacdo do
entendimento de salde. Houve aquisicdo de equipamentos ergondmicos. O projeto foi
guestionado em virtude das conversas realizadas com os trabalhadores e pelo tempo que
tomava do trabalho, comprometendo a produtividade laboral. Nao foram alcancadas
mudancas em estruturas rigidas da organizacdo do trabalho, a qual demandaria ac6es
articuladas, inclusive com o movimento sindical.

PALAVRAS CHAVE: Saude do Trabalhador; Praticas Corporais; Ginastica Laboral.
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ABSTRACT

The paper presents an experience report, which analyzed a proposal for intervention with
respect to worker health held in a foundation from April / 2014 to September / 2015. This
proposal was based on health promotion, aiming to overcome limits of stretch break. They
were developed 150 meetings with bodily practices, organized weekly in 45 minute groups,
and individual activities by sector. The content - games, relaxation, massage, breathing
and stretching - were addressed from the perspective of body awareness and care for light
and light-heavy health technologies. Were used for monitoring / evaluation: participant
observation, field diary, conversation wheel, survey and focus group. The project has had
an impact on individual and collective aspects. The participants mentioned greater self-
knowledge and willingness, less stress and pain, appreciation and respect among them,
opportunities to express their opinions, intended to extend the learnings to everyday life,
evidence of stress at work, expanding the understanding of health. There was acquisition
of ergonomic equipment. The project was questioned because of the conversations held
with the workers and by the time he took the job, affecting labor productivity. There were
achieved change in rigid structures of work organization, which would require
coordinated actions, including the trade union movement.

Keywords: Worker's Health; Bodily Practices; Stretch Break.

RESUMEN
El texto presenta un relato de experiencia, el cual tuvo como objetivo, analizar una
propuesta de intervencion con relacion a la salud del trabajador desarrollada en una
fundacion entre abril de 2014 a septiembre de 2015. Tal propuestase basoen la
promocion de lasalud dirigidaa la superacion de los limites de
la gimnasia laboral. Fueron realizados 150 encuentros con préacticas corporales
individuales y grupales por semana con una duracion de 45 minutos en cada sector. Los

contenidos fueron: juegos, relajamientos, masajes, respiracion y estiramientos abordados
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en la perspectiva de la experiencia corporal y lastecnologias de cuidado de
la salud. Fueron utilizados para el acompafiamiento/ evaluacion: la observacion
participativa, diario de campo, conversaciones dirigidas, cuestionarios y grupos
focales. EI proyecto tuvo repercusiones en aspectos individuales y colectivos. Los
participantes percibieron un mayor auto-conocimientoy disposicion frente a las
actividades, menos estrésy dolores, valorizacién y respeto entre los participantes,
oportunidades de opinar, intencion de expandir lo vivenciado a su cotidiano, evidencia de
tensiones en el trabajo y la ampliacion en la forma de entender la salud. Hubo adquisicién
de equipos ergonomicos. ElI proyecto fue cuestionado en virtud de las conversaciones
realizadas con los trabajadores en relacién al tiempo de productividad que tomaban
las mismas en su horario laboral. No se alcanzaron cambios en las estructuras rigidas de
la organizacion del trabajo las cuales demandaria acciones articuladas inclusive con el
movimiento sindical.

Palabras claves: Salud del trabajador; Préacticas corporales; Gimnasia laboral.

INTRODUCAO

Neste texto, buscamos apresentar um relato de experiéncia, cujo objetivo foi
analisar uma proposta de intervencéo com relacdo a saude do trabalhador, desenvolvida em
uma fundacédo situada no interior da Universidade Federal de Goias (UFG), de abril de
2014 a setembro de 2015.

Tal proposta de intervencdo partiu de um convite de uma fundacao a Faculdade de
Educacao Fisica e Danca da UFG solicitando um estudante para realizar atividades na
perspectiva da ginastica laboral. No contexto do estagio ndo-obrigatério, portanto, foi
construida e desenvolvida uma proposta de acdo, que foi denominada de “Projeto Pro-
mover: agdes de saude e cuidado com trabalhadores da FUNAPE”, o qual se constitui

como objeto da presente analise.
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O projeto, desde seu titulo, visou uma aproximacdo a nog¢éo de promogéo de salde,
na direcdo de tentativas de superacdo dos limites apontados sobre a ginastica laboral,
conforme apresentaremos em seguida, em dialogo com referenciais da Saude Coletiva.
Foram desenvolvidas atividades semanais com praticas corporais junto aos trabalhadores
da fundacéo, totalizando 150 encontros. No decorrer das intervengdes, foram utilizados
como instrumentos de acompanhamento e avaliagdo: observacdo participativa, diario de
campo, roda de conversa, questionario e grupo focal, sobre os quais nos baseamos nas
orientagdes de Minayo (2013). Por meio deste conjunto de dados, procuramos adiante

relatar alguns elementos sobre a experiéncia do referido projeto.

BASES TEORICO-METODOLOGICAS DO PROJETO PRO-MOVER:

No bojo dos processos sociais de industrializacao e urbanizacdo, podemos localizar
preocupacdes com as condi¢des de saude-doenca nos ambientes de trabalho, as quais se
deslocam historicamente pelas no¢des de medicina do trabalho, satde ocupacional e satde
do trabalhador, conforme argumentam Mendes e Dias (1991), sendo esta Gltima mais
afinada com a Saude Coletiva.

A ginastica laboral, desdobrando-se destas preocupacdes, pode ser entendida como
um “conjunto de praticas fisicas, elaboradas a partir da atividade profissional exercida
durante o expediente, que visa compensar as estruturas mais utilizadas no trabalho e ativar
as que ndo sdo requeridas, relaxando-as e tonificando-as” (LIMA apud MATIELLO
JUNIOR; GONCALVES; MARTINEZ, 2008, p.52). De acordo com Mazzola (2003), ela é
implementada nos ambientes de trabalho para atender a necessidade produtiva, com
objetivos de aumentar o desempenho profissional dos trabalhadores, elevar niveis de
produtividade, diminuir o namero de faltas e atestados e reduzir os nimeros relacionados a

leséo por esforgo repetitivo (LER).
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A ginéstica laboral limita-se ao ambiente de trabalho, as aulas geralmente séo de 5
a 10 minutos de duracéo, as agdes sdo focadas na compensacgédo das regides mais utilizadas
no ato laboral e menosprezam o cuidado dos determinantes destes desgastes. Pode-se dizer
que essa proposta visa aliviar dores, e ndo tratar as causas das dores, e que esta
fundamentada na funcionalidade das estruturas que vao ser utilizadas no trabalho
(MAZZOLA, 2003).

Em geral, a l6gica que pauta o desenvolvimento da ginastica laboral se fundamenta
em uma perspectiva reducionista, cujo olhar sobre o corpo privilegia suas estruturas
materiais, sobretudo anatomoarticulares, a satde é compreendida como auséncia de doenca
ou lesdo e a atividade fisica como execucdo de praticas fisicas para obter saude, conforme
ja problematizou Carvalho (2001) sobre as relacBes de causalidade direta estabelecidas
entre atividade fisica e saude.

Neste contexto, a ginastica laboral é compreendida como uma medida preventiva.
Embora haja um discurso dos empregadores de preocupacdo com a saude e qualidade de
vida dos seus empregados, este discurso pode ser questionado em virtude de que sua
preocupacao final é a produtividade e os lucros da empresa. Segundo andlise de Mazzola
(2003), a ginastica laboral é uma estratégia de reducdo de conflitos entre o capital e o
trabalho, onde os funcionérios possam se sentir beneficiados e protegidos pela empresa.
Este autor também concorda com Matiello Junior; Gongalves; Martinez (2008), quando
afirmam que essas atitudes possuem caracteristicas de “medidas reformistas de
prevengdo”, que visam proteger a atividade produtiva, com discurso de se preocupar com a
salde das pessoas.

Diante da realidade de empresas, onde encontramos trabalhadores com longas
jornadas de trabalho, cansados, desmotivados e com poucas condi¢des de melhora de
expectativas de vida, influenciadas por fatores psicoldgicos, econdmicos, sociais e
fisiologicos, apesar da aparente boa intencdo da ginastica laboral, o enfoque é

individualista e desconsidera os contextos socioecondmicos e culturais dos trabalhadores e
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sua determinacgdo para a saude. Esta perspectiva tem se mostrado insuficiente e acaba por
favorecer a perpetuacdo de danos aos trabalhadores, porque age no nivel da
superficialidade, acabando por oferecer atividades que apenas compensam sua deterioracao
organica e psiquica, ndo atuando nas determinacGes que geram esses desgastes
(MARTINEZ, 2009).

Diante de tais criticas, o Projeto Pr6-mover buscou outras possibilidades de acao
com relagdo a saide dos trabalhadores, tendo como alicerce o cuidado, a humanizacéo, o
acolhimento, o vinculo e a escuta, apostando nas tecnologias leves de cuidado em salde,
conforme apresentam Merhy; Feuerwerker (2009) e a prépria Politica Nacional de
Humanizagdo (BRASIL, 2004). A formulacdo das intervengdes buscou a construgdo
coletiva entre estagiaria e trabalhadores, numa relacdo mais horizontalizada de diélogo,
preocupando-se com 0s interesses, necessidades e condi¢des dos trabalhadores.

Valemo-nos do conceito de préaticas corporais como base para elaboracdo das
intervencdes, entendidas como “manifestagdes da cultura corporal de determinado grupo
que carregam os significados que as pessoas lhes atribuem e devem contemplar as
vivéncias ludicas e de organizagdo cultural e operar segundo a logica do acolhimento”
(CASTELLANI FILHO; CARVALHO, 2006, p. 217). Concordamos com Luz (2007), ao
entender que pensar/realizar uma intervencao de salde que envolva as diversas préaticas
corporais na perspectiva do individuo como ser social e ndo meramente biolégico, requer a
problematizacdo das condi¢cbes de vida, as necessidades sociais de saude, com intuito de
construir diversas possibilidades de interpretacdo e acdo no processo salde-doenca, que
visam ampliar significados e formas de intervencao.

A proposta desenvolvida com os trabalhadores da fundagio baseou-se na logica

da Saude do Trabalhador, a qual se preocupa com a compreenséo e problematizacéo das
condicBes de trabalho, salde e vida dos sujeitos, entendidos como integrantes de um

contexto social, o qual envolve desde os processos mais amplos da estrutura politico-
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ideoldgica da sociedade até os processos particulares de uma classe ou grupo, bem como a
quotidianeidade familiar e pessoal (MARTINEZ; MATIELLO JUNIOR, 2012).

Procuramos desenvolver praticas que pudessem contribuir para autonomia, prazer,
autoconhecimento e também para questionamentos e acdes sobre os reflexos do cotidiano
no processo salde/doencga. Assim, visamos desenvolver uma proposta de trabalho com
praticas corporais junto aos trabalhadores, priorizando as demandas solicitadas por eles, na
perspectiva da Saude Coletiva. Como objetivos especificos, buscamos: identificar as
condicdes, interesses e necessidades dos trabalhadores; contribuir para a promocéo,
prevencdo e reabilitacdo da saude; contribuir para o desenvolvimento da autonomia dos
trabalhadores; possibilitar a apropriagdo de conhecimentos a respeito das praticas
corporais; mobilizar os trabalhadores para participagdo; problematizar suas condi¢cfes de
trabalho e salde/doenca; promover o encontro e momentos de integracao.

Os contetidos que fizeram parte das acdes foram jogos e brincadeiras, atividades
de relaxamento, massagens, respiracdo, alongamento e expressdo corporal, na perspectiva
da consciéncia corporal. Estes contetdos foram desenvolvidos na légica das tecnologias de
cuidado em saude leves e leves-duras, bem como o acolhimento, cuidado e escuta
qualificada. As acGes aconteceram inicialmente duas vezes por semana, com duracao de 45
minutos, contemplando a realizacdo de praticas corporais em grupo e rodas de conversa.
No decorrer do projeto, foram inseridas também atividades individualizadas por setores da
fundacdo. A avaliacdo foi continua e processual, dando suporte para (re)pensar o
andamento das propostas, por meio de instrumentos avaliativos como fichas para
reconhecimento das necessidades dos trabalhadores, acompanhamento da frequéncia, rodas

de conversa, observacdes e grupos focais.

MUDANGCAS E PERMANENCIAS NO COTIDIANO DOS TRABALHADORES COM
A INTERVENCAO
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No inicio de abril de 2014 comecamos a divulgacdo das propostas do projeto Pro-
mover, com visitas em cada setor da fundacdo e distribuicdo de fichas para saber do
interesse em participar e das expectativas dos trabalhadores com relacéo ao projeto.

Distribuimos 66 pequenos questionarios, sendo que 32 pessoas optaram em néo
participar e 34 em aderir ao projeto. Foram identificadas as seguintes necessidades: dez
trabalhadores mencionaram lesdes por esforcos repetitivos, seis dores na coluna, 30
diminuicdo do stress e dois melhoria da qualidade de vida. Estes dados sugerem que 0s
trabalhadores tinham certa expectativa biologicista, onde as preocupacdes eram 0s
sintomas de dores e lesdes por esforcos repetitivos, mas também a maioria mencionou o
stress, uma necessidade predominante pelo cotidiano dificil de longa jornada de trabalho e
demanda alta de servicos.

Organizamos duas turmas nos horarios de 2as e 4as-feiras e 3as e 5as-feiras, ambas
das 11h as 11h45. Todo material utilizado nas aulas foi disponibilizado e adquirido pela
fundacdo, como bolas suicas, colchonetes, bolas de borracha, som e sala; confec¢do de
informativos, questionarios, etc.

O projeto foi inicialmente apresentado para a diretoria e para os trabalhadores.
Efetivamente, teve a participacao inicial de 34 trabalhadores e finalizou com a presenca
assidua de 15, alguns que participaram desde o inicio e outros que entraram depois. A
maioria dos participantes foram mulheres, sendo apenas dois homens. A maioria das
participantes foram estagiarias, na faixa etaria de 18 a 28 anos e, dentre os trabalhadores
contratados, dois chefes de setores, duas trabalhadoras da limpeza e onze trabalhadores de
setores.

As frequéncias dos trabalhadores nos encontros oscilaram, dependendo do dia da
semana e do més. As segundas e quintas eram os dias em que a frequéncia aumentava, e
foi observado que no segundo semestre do ano diminuia por conta das férias e muitas
vezes 0S que participavam do projeto ndo podiam ir as aulas, porque 0s setores nao

poderiam ficar fechados.

ANAIS DO VIIl CONGRESSO SULBRASILEIRO DE CIENCIAS DO ESPORTE - Criciima-SC — 08 a
10 de setembro de 2016

Secretarias do Colégio Brasileiro de Ciéncias do Esporte (Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul)
Disponivel em: http://congressos.cbce.org.br/index.php/8csbce/2016sul/schedConf/presentations
ISSN: 2179-8133



http://congressos.cbce.org.br/index.php/8csbce/2016sul/schedConf/presentations

9

Vil CONGRESSO SULBRASILEIROD -
DE CIENCIAS DO ESPORTE

IMPIICACONS NDOS NOVOS MARCOS ITGAIS PARA A TDUCAGCAO TFISICA, OTSPORTIT OIAZIR

8 A 10 DE SETEMBRO DE 2016 CRICIUMA/SC =g

e M

Apo6s um ano de projeto Pr6-Mover, com atividades em grupo, a coordenacdo da
fundagdo solicitou alongamento nos setores na tentativa de atender a todos os
trabalhadores, também em resposta a oscilacdo da frequéncia; aumentar a carga horaria da
estagiaria de Educacao Fisica e convidar os trabalhadores para participarem do projeto e
incentivar a permanéncia dos que iam. Reorganizou-se 0 projeto com uma turma nas 3as e
Sas-feiras das 8h as 8h45 e encontros individuais nos setores das 9h as 12h.

Neste momento, tivemos receio que tal exigéncia da gestdo suprimisse as atividades
em grupo e a proposta fosse reduzida a alongamentos individuais, aproximando-se das
caracteristicas da ginastica laboral, as quais criticamos anteriormente. Nos posicionamos
de que os encontros individuais ndo poderiam substituir os encontros em grupo e o
encaminhamento para esta situagcdo foi manter uma turma de grupo e acrescentar a
passagem individualizada pelos setores. Ficou uma situacdo interessante, pois houve uma
ampliacdo de abrangéncia do projeto, tanto de tempo, quanto de participantes envolvidos, e
foi possivel pensar estratégias ampliadas de abordagem individual.

Os encontros setoriais possibilitaram aproximacdo entre a estagiaria e 0s
trabalhadores, principalmente com o0s que ndo participavam do projeto, e alguns
comecaram a participar das aulas coletivas. O vinculo foi mais dificil nessa perspectiva
com aqueles que participaram apenas dos encontros individuais, porque o ambiente das
intervengdes mantinha a rotina de trabalho, o telefone tocava e muitas vezes eles paravam
para atender e ndo voltavam para a pratica; havia muita entrada e saida do setor, onde
muitos trabalhadores ndo respeitavam aquele momento. O fato das passagens nos setores
ser demanda da coordenacdo e ndo dos trabalhadores, gerou certas resisténcias e
desvalorizacéo, a0 mesmo tempo oportunizou a alguns conhecer o projeto e foi tentativa de
abranger mais pessoas para os encontros coletivos. Entdo as maiores possibilidades de
vinculos com esses trabalhadores foram nos horédrios de almogo, corredores,
confraternizagdes, onde foi possivel ter um contato mais proximo e alguns trabalhadores

comecaram a pedir para ir aos setores.
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Além dos encontros frequentes com os trabalhadores, também fez parte do projeto a
realizacdo, por parte da estagiaria, de palestras, confraternizagdes e eventos. Também
houve participagdo nas “Avaliagdes de Desempenho” - momentos de avaliacéo,
treinamentos e promogdes -, com aulas de alongamentos em 2015 e, em 2016, uma palestra
sobre qualidade de vida no trabalho, onde foi abordado o conceito de salde, a relacdo do
trabalhador e a empresa, ergometria e apresentamos os resultados do projeto Pré-mover de
2014, com a disposicdo de dois trabalhadores que deram seus depoimentos. Apds essa
oportunidade tivemos a presenca de alguns trabalhadores que nunca tinham ido ao projeto
e a volta de alguns que ja participavam.

O projeto Pro-Mover buscou sempre a participacdo dos trabalhadores para a
construcdo das intervencGes, por meio de rodas de conversa, levando em consideragdo os
interesses dos sujeitos. Buscou-se realizar intervencGes que possibilitassem aos
trabalhadores identificarem-se como sujeitos historicos, produtores de atividades corporais
e capazes de interferir na realidade social, estimulando o desenvolvimento dos valores de
cooperacdo, distribuicdo e liberdade de expressdo dos movimentos, com inspiracdo no
trabalho de Martinez (2009).

Cada aula comecava com uma roda de conversa, onde varios assuntos foram
abordados, a comecar pelo debate da proposta e das necessidades dos trabalhadores, além
de conhecer como € a rotina de cada um, condi¢fes de vida e local onde moram. Neste
momento sempre fizemos uma retrospectiva das praticas realizadas nas aulas e 0s
trabalhadores com frequéncia solicitavam praticas de relaxamento. Durante os encontros,
buscamos orientar sua realizacdo (0 qué, como e por que realizar). Os trabalhadores
mencionaram que as praticas que mais gostavam eram as massagens, as conversas com 0s
colegas, yoga, respiracdo e brincadeiras. Afirmaram que comegaram a ter mais disposi¢ao
apos as aulas e se sentiram motivados a procurar alguma pratica fora, pelo menos duas

VEeZes na semana.
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No decorrer das propostas, a roda de conversa foi questionada pela coordenacéo da
fundagdo, alegando que deveriamos fazer mais “atividade fisica”. Esta situagdo
demonstrou, em alguma medida, a representacdo social do grupo gestor sobre Educacao
Fisica, indicando uma expectativa de “rendimento” ¢ movimentacao corporal desprovida
de reflex&o. Contudo, como o0s objetivos da proposta eram respaldados pelas necessidades
dos trabalhadores, que apontavam para o relaxamento, massagens, dindmicas em grupos e
para a necessidade de estabelecer vinculos, pudemos observar que as praticas corporais de
interesse dos trabalhadores ndo eram compativeis com as indicacdes da coordenacéo.
Quando propusemos aulas com ritmo mais intenso, como caminhadas vigorosas, trabalho
de forga isométrica para abddémen e paravertebrais e alongamento com maior intensidade,
os trabalhadores reclamaram de dores, desconforto, que transpiraram muito e alguns
chegaram a falar que ndo iriam mais. A tentativa de conciliacdo feita foi deslocar as rodas
de conversa para o final das aulas e o tempo se manteve em 10 a 15 minutos de duracao.

Além disso, o projeto também foi questionado pelo tempo em que “retira” os
trabalhadores do servigo, pois eram 45 minutos, duas vezes por semana. Consideramos esta
uma conquista importante na elaboracdo do projeto e, nesta ocasido, tivemos respaldo da
coordenacao geral em defesa da manutengédo da proposta.

Com relagdo a uma intencdo importante do projeto, que diz respeito a organizacéo
do trabalho, identificamos limites nas possibilidades de problematizar as condi¢des de
trabalho, onde os participantes falaram pouco sobre isto, mas foram mencionadas nos
encontros algumas sugestdes para questdes pontuais, como a falta de suporte de pés, punho
e monitor, que acarretava dores, lesdes, incomodo e estresse. Os trabalhadores
questionaram também a imposicdo dos chefes de setores que se comportam como diretores
da empresa e “donos” dos trabalhadores, por serem estagiarios.

Analisamos que os trabalhadores parecem ndo ter percebido, no espaco do projeto,
um sentido para debate de tal dimenséo, o que constituiu um desafio que nos indicou a

necessidade de abordar com mais clareza as relagfes entre as condigdes de trabalho e o
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processo salde/doenga. Algumas vezes, também, os trabalhadores se sentiram inibidos
com a presenca de um chefe de setor, que em seu discurso alegou a preocupacdo da
funda¢do com a saude de seus “colaboradores”. Ao mesmo tempo, foi recorrente o
discurso de demanda excessiva de trabalho, a qual muitas vezes impossibilitou alguns de
irem as aulas.

Tivemos dificuldades em relacéo a frequéncias dos trabalhadores, muitas vezes pela
demanda do trabalho e com a pressdo dos chefes para permanecer nos seus setores para
nao deixar o trabalho “acumular”. Discutimos sobre esses assuntos em roda de conversa e
eles argumentaram que 0s 45 minutos de aula ndo atrapalhavam o andamento do trabalho e
também ndo fazia com que ele aumentasse ou diminuisse. Para eles, ndo justificava perder
a oportunidade de participar do projeto por causa da demanda do trabalho, mas muitas
vezes eram impedidos de ir pela cobranca de terminar determinado trabalho em um
determinado prazo.

Ocorreu um caso em que um trabalhador relatou que se ele participasse do projeto
teria que ficar uma hora a mais de seu expediente para terminar o trabalho. Isso foi
discutido em rodas de conversa e no grupo focal, e os trabalhadores relataram que essa é
uma dificuldade que encontravam para participar do projeto, porque os chefes de cada
setor demonstravam “preconceito” com quem participava das aulas e faziam comentérios
(como ser uma perda de tempo, inutil, que o local de trabalho ndo é lugar de tempo livre,
se for fazer atividade fisica faz apds o expediente) e que recebiam criticas pela participacao
e olhares diferentes por aqueles que ndo participavam. Esta situacdo demonstrou que o
projeto foi visto como uma intervencdo sem significado para alguns e como um prejuizo a
produtividade laboral, além de expressar mais um ponto de conflitos entre as categorias.

O projeto ndo conseguiu avancar em mudancas da realidade de trabalho junto aos
trabalhadores e chegar a grandes a¢des de melhoria do cotidiano, apesar de reconhecermos
as dificuldades de lidar com estas questdes no interior de uma fundacdo nos moldes

privados. Os trabalhadores conseguiram a troca de cadeiras, compras de suporte de
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monitores, mouse e de pés, além da permanéncia do projeto Pr6-Mover. Mesmo assim,
alguns trabalhadores, incluindo chefes, questionaram as compras desses instrumentos de
trabalho, alegando ser um investimento muito alto, sendo que muitos néo iriam utilizar.

Foram também aspectos importantes na avaliacdo do projeto a ampliacdo de
algumas compreens@es dos trabalhadores, com respeito ao conceito de salde e algumas
analises sobre o cotidiano do trabalho, como o reconhecimento das demandas, do
posicionamento da gestéo e das tensdes que permeiam aquela realidade. N&o significa que
eles ndo soubessem disso, mas o projeto foi uma oportunidade de compartilhar e debater
sobre essas realidades no local de trabalho.

Identificamos também a falta de um sindicato organizado em favor dos direitos
desses trabalhadores da fundag&o. Reconhecemos a contribuicdo da implantacdo desse
projeto respaldado na saude coletiva e norteado pelas praticas corporais, com vistas a
movimentar 0s sujeitos de suas condi¢cBes mais passivas por meio de uma proposta
comprometida com o resgate de suas experiéncias humanas, e que situou os trabalhadores
como nucleo central das agdes.

Foi abordado nas aulas do projeto Pr6-Mover o conceito de salde a partir de uma
concepcao ampliada, em que o individuo ndo é um ser fragmentado nas suas dimensdes
bioldgicas, psicoldgicas, espirituais, morais entre outras, mas a salde € determinada por
varios fatores ligados as condi¢des politicas e socioeconémicas (CECCIM; CARVALHO,
2006).

Durante as rodas de conversa e grupos focais, os trabalhadores discutiram sobre o
que compreendiam sobre satde. As aulas foram planejadas com conteudos de préaticas
corporais e os trabalhadores, ao experimentar diferentes técnicas corporais, como
atividades de consciéncia corporal, massagem, automassagem, Yyoga, alongamento,
relaxamento, jogos e brincadeiras, numa perspectiva de acolhimento e formagéao de vinculo
entre eles, puderam dimensionar a complexidade do que é saude. Essas diferentes técnicas

permitiram vivenciar o toque, equilibrio, medo, coragem de experimentar, autocontrole,
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seguranca, desconforto, bem-estar, enfim, diferentes sensagdes do corpo, a redescoberta da
alegria e do movimentar, o conhecimento dos limites e o reconhecimento das
possibilidades de superacdo, ao encontro de um trabalho desenvolvido por Melo;
Schneider; Antunes (2005), o qual inspirou algumas atividades.

No discurso dos trabalhadores referente a este conceito, de modo geral foi
compreendido que salde vai além de ter uma vida ativa ou um estilo de vida saudavel.
Mesmo ainda sendo predominante para alguns a analogia de que ter satde é ser ativo,
alguns compreenderam que o individuo ndo é apenas bioldgico, e que ndo basta olhar
apenas para o corpo saudavel como auséncia de doencas e ter uma dieta balanceada. Para
eles, saude também implica nos relacionamentos com o préximo, em equilibrio emocional,
espiritual, social e que ndo ha possibilidade de estar saudavel se ndo houver consciéncia de
gue ndo somos seres divisiveis.

Em sintese, no primeiro grupo focal os trabalhadores definiram saude como algo
que viam além do estar bem fisicamente, onde os 6rgdos estejam funcionando e com
auséncia de doengas. Saude implica no equilibrio das emocGes, espiritual, social, porque se
ndo houver equilibrio ndo ha possibilidade de satde. Se relacionar com o préximo e se
autoconhecer, saber os préprios limites e supera-los, conhecer quem vocé é e se considerar
capaz. No segundo grupo focal os trabalhadores definiram salde como equilibrio das
emocdes com o corpo, onde ndo ha possibilidade de estar bem se ndo houver preocupacao
consigo mesmo, onde o sujeito vem primeiro do que as outras coisas e a preocupacao
principal é se respeitar e se conhecer para se preocupar com o proximo. No ultimo grupo
focal os trabalhadores definiram satde como autoconhecimento, ter alimentagdo digna, ter
condicdo de ir e vir, acesso a transporte, saude, escolaridade, praticar algo que gosta de

fazer, equilibrio emocional e espiritual.

mesmo que vocé seja um individuo ativo, que pratique alguma atividade fisica e
se alimente bem, um dia ird envelhecer e algumas doengas podem surgir. Entdo
salde ndo é s6 isso. Tem que cuidar do espiritual, psicolégico, das emogdes, dai
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se pode ter uma vida mais plena, aproveitar melhor o que a vida tem para
oferecer. (T4)

Conversamos também sobre os impactos do projeto na satde dos trabalhadores. O
principal impacto mencionado foi a conscientizacdo das agdes realizadas no projeto, onde
os trabalhadores compreenderam que as praticas ndo eram apenas um momento de
alongamento, uma ginastica, mas as praticas transpassavam a dimensdo do fisico e

atingiam as emoc0es, espiritualidade, relagdes pessoais.

eu pensava que 0 projeto era apenas uma ginastica fisica. Ah, eu vou la alongar
meu corpo e pronto! SO que quem pensa assim, COMO eu pensava, tem uma visdo
muito limitada. Quando chegamos aqui e fazemos as préticas, envolve tudo de
nos, toda a pessoa, ndo s6 o fisico. Muitas vezes eu cheguei aqui muito triste,
sobrecarregada, dai fazias os alongamentos, conversamos, escutava, eu saia mais
leve. (T1)

quando eu subia, imaginava que, eu que sou sedentario, eu pensei que seria um
mero exercicio e que iriamos alongar. Depois eu percebi que ndo seria s6 isso e
que precisava de mais aten¢do da minha parte, porque é muito mais profundo e
complexo do que s6 vim aqui e se esticar. (T4)

Os trabalhadores compreenderam que as praticas corporais vado além do fazer pelo
fazer. Os encontros contemplaram a escuta. Os contetdos abordados visaram extrapolar a
dimensao biologicista, da diminuigdo das dores e lesGes, sem negar a importancia de agir
sobre elas, mas alcancar outras dimensfes da vida. Os relacionamentos se fortaleceram,
além de conhecer mais ao préximo, os trabalhadores também se autoconheceram, voltaram
o0 olhar para si, permitiram compreender seus interesses, Como se importar consigo, ter um
tempo para si, fazer aquilo que traz sentido para a vida. Por meio das meditagOes e aulas de
respiracdo, entenderam a complexidade que €é cuidar de si, que as emogOes podem ser

controladas e atuar sobre o stress.

me fez conhecer meus limites, e buscar ndo s6 melhorar a relagdo com meu
corpo em si, mas ver que a correria do dia-a-dia faz muito mal para gente. Entdo
o projeto ¢ o momento que temos para dar um “break” e cuidar de si, voltar o
olhar para si e tentar levar daqui para fora. Pensar no que posso fazer para
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melhorar eu, para 0 meu coracdo continuar batendo bem o que eu preciso fazer?
Para eu ter uma salde legal, ndo sé fisicamente. O projeto me fez pensar em
mim, e parar de pensar sé no trabalho, nas pessoas a gente se doar, e buscar algo
para mim. (T2)

as vezes que participei eu consegui desligar tudo, todas as vezes que fiz
conseguir voltar meu pensamento para mim, concentrar, ter mais paciéncia, e
consegui melhorar isso em mim, eu ndo conseguia pensar em mim, me
preocupava com outras coisas, € as poucas vezes que participei eu consegui
entender que eu preciso cuidar de mim, me conhecer. (T6)

O autoconhecimento marcou o primeiro grupo focal, onde os trabalhadores, na
maioria das falas sobre o impacto do projeto, citaram a oportunidade de voltar o olhar para
si, se observar, se conhecer, saber suas limitacfes, sejam elas fisicas ou emocionais, e se
trabalhar com ajuda da concentragdo, meditacdo, didlogos, escutas, dos relacionamentos.

Através do autoconhecimento os trabalhadores citaram que conseguiram ter mais
paciéncia, diminuir o stress, compreender e respeitar os colegas de trabalho. E
conseguiram olhar os reflexos do projeto no cotidiano fora do local de trabalho, até mesmo

com a familia.

antes eu levava os problemas do servigo para casa, teve uma época que estava
muito tensa e até dei bursite no ombro. Eu chegava em casa, ndo dava atencdo
para 0 meu pai, ndo dava atengdo para minha familia. Depois parei para pensar,
que aqueles que eu mais amo eu nao estava cuidando. Dai a gente olha para o
tempo e V& que as pessoas que a gente mais ama ndo damos atencdo. Depois eu
comecei a controlar isso mais, eu busquei ndo levar meus problemas do servico
pra casa, assim como tento ndo trazer meus problemas pessoais para o Servico.
Amar minha familia do jeito que eles sdo. (T6)

quando a gente ama, aceitamos os defeitos e as qualidades. Aqui a gente aprende
a controlar as emogdes, amadurecer a pensar no que € realmente importante para
mim. Dar valor em coisas que talvez sejam irrisorias, que quando vocé vai
dormir esta cansada estressada, e levanta assim e nem dava bom dia. Dai
aprendemos que as pessoas Sao importantes e que ninguém é diferente de
ninguém. (T3)

Pediu-se para cada trabalhador definir em uma palavra o impacto do projeto na

vida de cada um: controle das emocdes, equilibrio, paz, autoconhecimento, tranquilidade,
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paz, solidariedade. Em grupo definiram a palavra “autoconhecimento” e depois formaram
uma frase onde resumiram os impactos do projeto na satde, que foi: “O autoconhecimento
¢ saude!”.

Em outro grupo focal, quando foi aberta a discussdo sobre o impacto de serem
liberados por uma hora de seu trabalho para estarem no projeto, alguns disseram que se
sentiram valorizados e estimulados pela fundacdo, até mesmo porque o primeiro
trabalhador a falar foi o chefe de um setor e ja levou sua fala a exaltacdo da atitude da
fundacdo em relacdo a aceitacdo do projeto, porque se a diretoria ndo apoiasse nao haveria
projeto. Ja um trabalhador conseguiu ver que o projeto os incentivava além do trabalho.

Comentaram sobre o que aprenderam no projeto, como ter consciéncia corporal,
tomar propriedade dos exercicios e saber os limites do corpo, superar seus limites e medos,
além de desenvolver a autonomia, poder praticar o que aprenderam sozinhos e até ensinar

0S mais proximos.

A gente consegue controlar nosso corpo. N&o tinha consciéncia disso. Achava
que ele controlava a gente, mas € o contrario. Mesmo com uma horinha por
semana consegui aprender isso. (T7)

No dltimo grupo focal reunimos os trabalhadores dos dois grupos, com a
presenca de dez deles. O objetivo foi discutir os principais avancos e dificuldades
encontrados com o desenvolvimento da proposta de intervencdo. Antes de iniciar a
discussdo principal, os trabalhadores pontuaram coletivamente o que é salude para eles.
Eles concluiram que saude é autoconhecimento, ter alimentacdo digna, ter condicéo de
ir e vir, acesso a transporte, saude, escolaridade, praticar algo que gosta de fazer,
equilibrio emocional e espiritual.

Os trabalhadores disseram, ainda, que o projeto chamou sua atencdo sobre certa
liberdade de se expressar, falar o que quer e deseja, de fazer algo ou ndo, de ir aos
encontros sem esperar que o outro “deixe” ele ir e ndo permitir que o outro decida o que

é melhor para ele. Mas, em contrapartida, muitas vezes sdo submetidos a ordens de seus
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chefes de setores, como a n&o ir por conta da demanda de servigo. Estas possibilidades
de expressédo de opinides parece ndo se estender ao trabalho, as participagOes para
definir projetos sdo feitas pelos maiores cargos. Ficou evidente a contraposicdo de como
é ser participe, ter voz nas escolhas e decisbes do projeto versus o silenciamento,
hierarquia e passividade presentes no cotidiano do trabalho.

Alguns pontos positivos destacados nas falas foram: ficaram mais dispostos,
comegaram a se preocupar mais consigo, refletir, maior concentracdo, expor as proprias
opiniGes sem medo e compreender quem sdo. Os pontos negativos foram: o preconceito
contra o projeto, desvalorizacdo dos trabalhadores que participavam do projeto,

dificuldades e cobrangas da demanda do trabalho pela hora que estavam nas aulas.

CONSIDERACOES FINAIS

Observamos que o projeto teve repercussdes em aspectos individuais, embora
algumas destas mudancas tenham reverberado para a dimensdo coletiva, no sentido das
relacBes sociais que os trabalhadores estabelecem dentro e fora do trabalho. Os sujeitos
mencionaram estarem mais dispostos, felizes, menos estressados, diminuicdo de dores,
valorizacéo e respeito entre eles, oportunidades de opinar; alguns procuraram estender o
que foi ensinado ao seu cotidiano e outros procuraram alguma atividade externa. Ao
analisar o conceito de satide mobilizado pelos trabalhadores, observamos aproximacao da
concepgdo ampliada de satde. O projeto também tinha intencGes sobre as condicfes de
trabalho, as quais se mostraram timidas, como a aquisi¢cdo de equipamentos ergondémicos e
o0 tempo disponibilizado para o projeto, mas ndo avancaram para estruturas mais rigidas da
organizacéo do trabalho, a qual demandaria agdes articuladas, inclusive com o movimento
sindical.

Avaliamos como uma conquista a implantagdo do projeto, respaldado na saude

coletiva e nas praticas corporais, com duracdo de 45 minutos duas vezes por semana, em
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uma fundacdo de moldes privados. Desde o inicio, sabiamos que a proposta enfrentaria
dificuldades e provocaria conflitos, por conta do referencial e sua forma de organizagao no
interior da fundacao. Contudo, nos posicionamos em dialogo com os trabalhadores e, desde
0 inicio, estabelecemos uma relacdo com a gestdo pautada em conhecimentos académico-
cientificos que revelam a insuficiéncia de propostas de ginastica laboral e defendemos a
necessidade de um trabalho que se aproxime mais das demandas dos trabalhadores.
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