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Resumo: Este trabalho tem como objeto de estudo as contribuicbes da
Educacao Fisica na Gestdo Escolar na visdo de professores desta disciplina,
atuantes enquanto gestor e/ou enquanto professor. O objetivo é verificar o
entendimento dos professores de Educacéo Fisica sobre a gestao escolar, bem
como analisar sua atuacdo como gestor e a avaliar a participagdo desse
profissional na gestdo escolar, buscando dessa forma, compreender as
contribuicdes da Educacao Fisica na Gestdo Escolar na visdo de professores
desta disciplina, atuantes na rede estadual de ensino do municipio de Maceio
(AL), enquanto gestor e/ou enquanto professor. Trata-se de uma pesquisa de
abordagem qualitativa, com caracteristica descritiva do tipo explicativa, visto
gue temos a necessidade de conhecer e descrever sobre essas contribuicoes.
Serdo utilizados referenciais tedricos que tratam da temética, assim
aproveitaremos conceitos e posicionamentos enunciados por autores que
acometem a teméatica proposta. Bem como, entrevistas. Para analise das
informacBes adotaremos tais categorias: a) Concepcfes de gestdo escolar de
professores de Educacao Fisica; b) Participacdo dos professores de Educacao
Fisica nas “rotinas” da gestdo escolar e c) Contribuicbes da Educacao Fisica
para a gestao escolar. Todas as informagdes coletadas serdo resguardadas em
sigilo, respeitando assim o0s aspectos éticos na conduc¢éo da pesquisa.
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Introducéo

Para falar em gestdo escolar torna-se necessario, prioritariamente,
entender de que consiste tal acdo educacional. Pois bem, de acordo com
Menezes e Santos (2002) a gestdo escolar pode se entendida como parte
essencial na garantia do avanco dos processos soécio-educacionais dos
estabelecimentos de ensino, objetivando a organizacdo, a mobilizacdo e a
articulacdo de todas as condi¢cdes materiais € humanas necessarias para a
promocao efetiva da aprendizagem pelos alunos.

Entende-se, quando os autores falam da organizacdo, mobilizacdo e
articulagcdo de todas as condicdes humanas, a gestdo escolar como um
trabalho de todos que compdem o0 processo educativo. Isto €, da mesma
maneira que os diretores, secretarios, demais funcionarios, etc., os professores

sdo gestores do conhecimento e também da instituicdo escolar. Para que a
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escola atinja seus objetivos e metas cada profissional precisa estar
comprometido com uma funcdo especifica, porém, todas estas (fungdes)
devem estar interligadas e articuladas.

LUCK (2000) acrescenta que a gestdo escolar € de um valor
importantissimo para a Educacéo, pois € através dela que se observa a escola
e as dificuldades educacionais em geral, e procura-se pela visao estratégica e
de conjunto, bem como pelas ac¢des interligadas, solucionar tais problemas.
Para Cristino; Ivo; llha (2008:1):

A gestdo escolar é uma dimensao, um enfoque de atuacao,
um meio e ndo um fim em si mesmo, uma vez que o objetivo
final da gestdo é a aprendizagem efetiva e significativa dos
alunos, de modo que, no cotidiano que vivenciam na escola,
desenvolvam as competéncias que a sociedade demanda.

Embora a Educacao Fisica seja um importante componente curricular da
Educacdo Basica e venha conquistando seu espaco dentro do ambiente
escolar, este componente e seus professores sdo considerados,
enganosamente, por uma parte da sociedade como educadores a parte do
processo de formagéao escolar.

Na maioria das vezes, esses profissionais ndo participam das
discussbes das Reunides Pedagogicas e dos Conselhos de Classe, pois para
muitos sua fungdo € considerada, simplesmente “recreacionista, corporal e
pratica”.

Fruto de sua histéria, essas concepcdes ultrapassadas necessitam ser
superadas. Mas, para que esse contexto seja mudado, estes educadores
precisam buscar o seu espaco e explicar, inicialmente, o valor da Educacao
Fisica na escola, destacando a sua importancia para além da técnica, da
atividade fisica, da diversdo e do prazer. Desenvolvendo assim um trabalho
comprometido e sério com a aprendizagem significativa (FREIRE) dos alunos.

Acredita-se que desta forma, conseguiremos desmistificar os rotulos
adquiridos no decorrer da histéria da Educacdo Fisica e do exercicio dos
profissionais da referida disciplina. Para isso, um aspecto indispensavel é o
envolvimento desses profissionais nas atividades extras-classes. Bem como, a
importancia da reflexdo sobre a atuacdo pedagdgica e institucional deste

profissional nas escolas e o valor de se saber como esses educadores
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entendem a Educacao Fisica, sendo esta integrada ao contexto escolar para
além de suas aulas semanais.

Dessa forma, o presente trabalho tem como objeto de estudo as
contribuicdes da Educacado Fisica na Gestdo Escolar na visdo de professores

desta disciplina, atuantes enquanto gestor e/ou enquanto professor?

Gestéao Escolar

Ao abordarmos a tematica Gestdo Escolar, precisamos fazer referéncia
a concepcdo de alguns autores da area. Desta forma, faremos alusdo a
Menezes e Santos (2002), Luck (2000), Cristino; Ivo; llha (2008).

Segundo Menezes e Santos (2002) a gestao escolar pode se entendida
como parte essencial na garantia do avan¢o dos processos socio-educacionais
dos estabelecimentos de ensino, objetivando a organizacédo, a mobilizacédo e a
articulacdo de todas as condicbes materiais e humanas necessarias para a
promocao efetiva da aprendizagem pelos alunos.

Para Luck (2000) a gestédo escolar é de um valor importantissimo para a
Educacédo, pois é através dela que se observa a escola e as dificuldades
educacionais em geral, e procura-se pela visdo estratégica e de conjunto, bem
como pelas acoes interligadas, solucionar tais problemas. De acordo com

Cristino; Ivo; Ilha (2008:1):

A gestao escolar € uma dimensao, um enfoque de atuacao,
um meio e ndo um fim em si mesmo, uma vez que o objetivo
final da gestdo é a aprendizagem efetiva e significativa dos
alunos, de modo que, no cotidiano que vivenciam na escola,
desenvolvam as competéncias que a sociedade demanda.

Conforme Santomé, na obra O profissional reflexivo, escrita em 1893,
por Donald A. Schon, o autor retrata sobre a importancia da participacdo da
‘comunidade educativa” na gestdo escolar, isso inclui os docentes (grifo
N0ss0), ou seja:

(...) dotar todos aqueles que formam a comunidade
educativa de maiores possibilidades de participagcdo nas
escolas; tentar envolver o corpo docente tornando-o mais
consciente de seu trabalho, convencendo-o de que precisa
buscar explicagdes e razdes por tudo o que faz. (2003:50)
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No entanto, observa-se no interior do sistema de ensino uma tradicdo da
ndo participacdo dos docentes nas atuacbes pedagdgicas, sobretudo, nas
reunides de planejamento e na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico.
Costume como esse leva ao comprometimento do verdadeiro objetivo
educacional, isto €, a busca pela formacado global do aluno através de uma
educacao de qualidade.

Diante desse contexto, percebe-se que o entendimento da gestao
centrada nas funcfes do diretor precisa ser ampliado e que a cooperacao para
organizar uma pratica educativa participativa e conjunta com a comunidade
escolar seja obtida.

Acredita-se que através desses mecanismos interdisciplinares de
gestao, ou seja, do envolvimento de todos os profissionais da escola, inclusive
os docentes, demonstrando interesse e a possibilidade de contribuir com o
trabalho interdisciplinar e de carater geral da escola, estaremos promovendo 0
desenvolvimento da escola, a qualidade do ensino e a formagédo de alunos

mais criticos e autbnomos.

A constituicdo da Educacao Fisica no campo escolar

Para entendermos como os professores de Educacéo Fisica reproduzem
sua pratica no campo escolar, recorremos a historia desta area do
conhecimento na realidade brasileira, ou seja, no final do Séc. XIX a Educacéo
Fisica era influenciada pelo Método Higienista, caracterizado pela formacao
desses profissionais através de conhecimentos cientificos detidos por médicos.
Em paralelo, a Educacdo Fisica sofria influéncia do método militarista.
Posteriormente, essa area do conhecimento foi influenciada pelo método
tecnicista desportivizante. Nesse contexto, podem-se observar os curriculos
dos cursos de formacéo oferecidos pela Escola Nacional de Educagéo Fisica e
Desporto, os cursos oferecidos pela ENEFD foram de formacéao de professores
- superior e normal — de técnica desportiva, de treinamento e massagens e de
medicina da EF e desportos. (AZEVEDO, 1999:131).

Mas, apenas a partir do inicio da década de 80, época da
redemocratizacdo do pais, é que a Educacao Fisica deu inicio a discussfes de

maneira mais contundente, conduzindo a constatacdo da problematica da sua
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pratica escolar e objetivando a uma redefinicdo de seus objetivos, conteudos e
métodos de trabalho.

Segundo Guedes; Rubio (2004), no decorrer do século XX e inicio do
século XXI, a Educacéao Fisica enquanto disciplina académica compreende-se
de diversas e crescentes mudancas, muitas vezes ndo sendo possivel uma
identificag8o clara das tantas contribuicdes ao movimento humano, isto é, ao
seu objeto de estudo.

Dessa forma, apesar do pensamento desse componente curricular estar
relacionado aos jogos, exercicios fisicos e competicdes 0 processo de ensino e
aprendizagem nessa area ndo deve se restringe s6 ao simples exercicio de
certas habilidades e destrezas. Mas, € importante proporcionar uma variedade
de contetdos compreendendo, além dos jogos e esportes, as dancas, as lutas,
as ginasticas e as brincadeiras, conforme sugere os PCNs do ensino
fundamental em seus trés blocos de contetdos para a Educacao Fisica.

Cristino; Ivo; Ilha (2008) comenta que os profissionais de Educacgao
Fisica raramente refletem sobre uma Educacado Fisica que vai muito além da
praticada na quadra, ou seja, uma educacdao fisica feita em sala de aula, com
possivel participacdo efetiva nos projetos educativos e nas gestdes das
organizacfes escolares. Acrescento ainda, que a Educacéo Fisica produzida
na escola deve ser conscientizadora. As autoras também abordam que essa
Educacdo Fisica precisa ser comprometida em transformar e em ajudar por
meio de suas especificidades na problematizacéo do social, no questionamento
da realidade, pressupondo além da simples denuncia de situacdes, as

desmistificacdes e agbes concretas. (2008:2)
Para Barbosa (1997: 54-55), o professor de Educacao Fisica:

Ao invés de tentar se diferenciar deve cada vez mais se
identificar como educador, engajando-se dentro do aparelho
escolar aos demais professores. ... s6 assim ele
compreenderd que seu espaco de acdo € todo e qualquer
lugar - principalmente a sala de aula - onde ele possa
realmente trabalhar conteddos especificos da educacédo
fisica... ...visando sempre a formagdo do ser critico,
autdbnomo e consciente de seus atos.

llha (2008:2) acrescenta: O aluno ndo aprende apenas na sala de aula,

mas na escola como um todo. Devido a maneira como ela se organiza e como
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funciona, enfim através de todo o seu processo, suas acdes e relagbes nela
existentes

Assim, a Educacgdo Fisica precisa estar voltada tanto para o pedagdgico
guanto para o institucional, visando a constru¢do de uma organizacao escolar e
de um ser humano mais justo, critico e autbnomo, conscientes de seus direitos
e obrigacdes.

Mas, para que objetivos educacionais como esses sejam alcancados, é
imprescindivel a integracdo de todos os profissionais da escola, a criacdo de
espacos para o trabalho em equipe, possibilitando dessa forma a efetivacdo de

processos de gestdo mais participativos.

O entendimento dos professores de Educacdo Fisica sobre a sua

contribuicdo na gestédo na escola

Buscando entender as contribuicbes dos professores de Educacao
Fisica na gestéo escolar precisamos apreender, inicialmente, de que consiste a

educacado. Segundo Cristino; Ivo; Ilha (2008:5):

A Educacdo constitui-se num fator importante para o
desenvolvimento social, politico e econémico da sociedade,
sendo inegavel que sua eficiéncia é determinada em grande
parte, pelas qualidades e disposicfes do principal agente
gue a impulsiona, o professor.

Os autores acrescentam ainda que devido a preocupacdo que a
sociedade tem demonstrado com os resultados insatisfatérios dos longos e
custosos processos de escolarizacdo, o professor estd em processo de
cobrancga, constantemente.

A Educacao Fisica, nesse contexto educativo, tem procurado ir além da
grande lacuna em seus espacos de vivéncia profissional, marcada por um néo
envolvimento com o conhecimento académico. Nesse sentido, Moro (2003)
acredita que o conhecimento da Educacédo Fisica algo que deva ser tratado
com discernimento e responsabilidade cientifica e educacional.

Neste contexto, o professor de Educacao Fisica necessita estar a par,
de sua funcéo politica e pedagdgica quando se trata sobre o papel de gestor do

professor e de sua participacéo ativa na gestéo escolar. No entanto, de acordo
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com a historia, esse profissional se colocou a parte nas discussdes
pedagdgicas da escola, permanecendo limitado ao ambiente que considera
somente seu, a quadra, ficando além dos assuntos, tanto técnicos, quanto
pedagogicos, relacionados ao funcionamento da escola. (BERNARDI, 2006).

A Educacado Fisica encontra-se entre 0s componentes obrigatérios da
educacdo bésica. Porém, mediante sua trajetéria histérica localiza-se
desarticulada das a¢cbes que compreendem o processo do contexto escolar. O
que de certa forma revela a ndo participacado desses profissionais em praticas
desenvolvidas por todos os gestores da escola. No entanto, ndo se justifica a
nao participagdo desses profissionais na gestdo escolar. Pois, Abordagens
pedagdgicas, a exemplo das fundamentadas pelos Parametros Curriculares
Nacionais (PCNs), a psicomotora, construtivista, desenvolvimentista e critica,
vém exercendo poder a Educacdo Fisica Escolar, e sdo referéncias para o
ensino de Educacdao Fisica nas escolas publicas do pais, ao mesmo tempo em
que com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) sao
possibilidades pedagogicas que busca orientar esta disciplina na sua

integracdo a proposta educacional da escola.

De acordo com Moraes e Ribeiro (2010: s/p):

A participac@o do professor de Educacéo Fisica na Gestédo

Escolar é importante pelas questdes peculiares de sua
disciplina. No entanto, existe a necessidade de repensar
essas especificidades da Educacao Fisica no Projeto
Politico Pedagégico e o papel desse professor como
motivador da efetivagdo dos Conselhos Escolares.

Mas, para entender a participacdo da Educacdo Fisica no Projeto
Politico Pedagdgico precisamos esclarecer de que consiste esse projeto, isto é,
o PPP é um caminho das atuacfes que serdo desenvolvidas durante todo o
ano letivo. Assim, a ndo participacdo do professor de Educagdo Fisica
representa acdes caracteristicas de sua area fora das atividades da escola,
deixando esta a margem do educar.

Moraes e Ribeiro (2010: s/p) ainda acrescentam, s6 com essas questfes
resolvidas e o comprometimento do professor de Educacédo Fisica é que a
Gestao Escolar Democratica pode existir na plenitude e melhorar a qualidade

do ensino publico.
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