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INTRODUCAO

A estruturaadministrativa dos departamentos/secretarias municipais de esporte
e lazer apresenta importante atribuicdo na articulacdo do processo de organizacao
e participacao popular nas discussdes das politicas publicas deste setor, como na
gestao e efetivacao das diversas acdes oferecidas a comunidade (SAWITZKI, 2012).

Deste modo, o objetivo deste estudo foi caracterizar a estrutura burocratica
das secretarias/departamentos de esporte e lazer dos municipios da microrregido
de Ivaipora, PR, associando as dificuldades de gestao.

Trata-se de uma pesquisa qualitativa-descritiva e de campo, os participantes
foram os gestores publicos de esporte e lazer de 09 municipios da microrregiao de
Ivaipora, PR: Candido de Abreu, Grandes Rios, lvaipora, Lunardelli, Manoel Ribas,
Nova Tebas, Rosario do lvai, Sdo Jodao do lvai, Sdo Pedro do lvai. Para a coleta
de dados foram realizadas entrevistas semiestruturadas, gravadas e transcritas na
integra, e analisadas de acordo com o método de analise de conteudo.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Com relacao a estrutura burocratica das instituicdes provedoras de politicas
publicas de esporte e lazer, sao secretarias apenas os municipios de Candido de
Abreu e Manoel Ribas, os demais sdo departamentos, sendo que Nova Tebas e Sdo
Pedro do Ivai estdo subordinados a outra secretaria (Educacao e Cultura).

Em relacdo ao quadro de funcionarios, Candido de Abreu, lvaipora, Lunardelli,
Manoel Ribas e Sdo Pedro do lvai possuem maior complexidade burocratica,

1 Este trabalho (ndo) contou com apoio financeiro de nenhuma natureza para sua realizacdo.
2 Universidade Estadual de Maringa (UEM), pedromenegaldo@hotmail.com

3 Ms.Universidade Estadual de Maringd (UEM), andreiabasei@yahoo.com.br

4 Dr. Universidade Estadual de Maringad (UEM), bendrath@gmail.com

5 Universidade Estadual de Maringa (UEM), fernandagmilani@gmail.com

6 Dr. Universidade Estadual de Maringa (UEM), fernando.starepravo@hotmail.com

| GTT 12 - POLITICAS PUBLICAS
Disponivel em: <http://congressos.cbce.org.br/index.php/conbrace2017/7conice/>
ISSN 2175-5930



AQ( XX CONBRACE

composta por secretarios/chefes de departamento, profissionais administrativos,
professores/técnicos e funcionarios de manutencdo da infraestrutura. Os demais
municipios carecem de equipe para trabalhar em seus departamentos, tendo
apenas um ou outro funcionario de outros setores publicos para desenvolver as
acoes. Menezes (2009) aponta que para o desenvolvimento das politicas publicas
de esporte e lazer é necessario gue haja uma quantidade adequada de profissionais
em resposta as demandas das acdes municipais, e, qualificada no que diz respeito a
especificidade de formacao e capacitacao profissional.

Quantoaparticipacaopopularnasfasesquecompreendemocicloadministrativo
das politicas publicas, inexiste um mecanismo estruturado, tampouco Conselhos
Municipais de Esporte e Lazer, limitando-se a conversas informais e reunides em
periodos que antecedem eventos esportivos, evidenciando um modelo tradicional
de gestao.

Em relacdo ao orcamento, apenas 4 gestores souberam informar os valores
repassados, sendo estes: Candido de Abreu (R$ 300.000,00); lvaipora (R$
1.000.080,00); Manoel Ribas (R$ 1.000.000,00); Rosario do lvai (R$ 25.000,00).
Os demais gestores informaram que nao possuem orcamento fixo em seus
departamentos, estando dependentes da liberacdo de recurso por parte da
prefeitura ou da secretaria em que estdo subordinados. Desta forma, verifica-se a
auséncia de execucao orcamentaria minima para as politicas publicas de esporte e
lazer (ATHAYDE, MASCARENHAS, SALVADOR, 2015).

Os elementos da estrutura administrativa apresentam implicacdes diretas na
gestdo publica, de maneira a gerar adversidades no gerenciamento das acdes. As
dificuldades apresentadas pelos gestores estdo relacionadas: a falta de recursos
humanos, insuficiéncia de profissionais para a demanda das acdes; caréncia de
recursos financeiros, os valores destinados ndo atendem a demanda das acdes e
impossibilitam a projecdo de ampliacao das estruturas fisicas; baixa adesdo aos
projetos, a comunidade nao participa das acdes fornecidas pela instituicdo, fato
este que pode estar associado a imposicao da oferta e auséncia de participacao
popular para diagnosticar as demandas das politicas publicas.

CONSIDERACOES FINAIS

Os elementos da estrutura administrativa sao componentes que por ora podem
se demostrar favoraveis para o bom desenvolvimento das politicas publicas de
esporte e lazer, ou, também associados as dificuldades na gestao das a¢cdes, na qual
0s gestores estao submetidos a um conjunto de fatores, os quais nao conseguem
retraduzir, tornando reduzidas as possibilidades de ampliacdo das acdes e busca
de forca frente as disputas e tensdes politicas, assim como na legitimacado deste
segmento face a gestao publica municipal.
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