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Resumo

Este estudo de desenho metodolégico qualitativo, discute os efeitos das Politicas Educacionais
na micropolitica de escolas de uma Rede Municipal de Ensino, na perspectiva de docentes de
Educacao Fisica Como fontes epistemoldgicas utiliza a teoria da pratica (BOURDIEU), vida
da escola (MCLAREN) e a sociologia da organizacdo escolar (BALL). Resultados mostram
gue os docentes ndo tomam as Politicas Educacionais do &mbito macro ou micropolitico como
referenciais, por acreditar que estas ndo representam seus saberes-fazeres; os gestores das
escolas, por sua vez, ndo estabelecem estratégias que facilitem a efetivacdo das politicas no
cotidiano.
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Abstract

This research, using qualitative methodology, ponders the effects of Educational Policies in the
micropolitics of Public City Schools in the perspective of Physical Education teachers. The
epistemological sources used were the Theory of Practice (BOURDIEU), Life in Schools
(MCLAREN) and The Sociology of School Organization (BALL). The results show that
teachers don’t observe either macro or micro Educational Policies as benchmarks because they
believe that these don’t represent the knowledge-dos. School administrators, on the order hand,
don’t establish strategies to facilitate the implementation of the policies in the daily routine.
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Resumen

El estudio, de disefio cualitativo, aborda los efectos de las Politicas Educacionales en la
micropolitica de la escuela de una Red Municipal en la perspectiva de los docentes de
Educacion Fisica. La teoria de la practica (BOURDIEU), la vida de la escuela (MCLAREN) y
la sociologia de la organizacion escolar (BALL) constituyen las bases epistemoldgicas del
estudio. Los resultados muestran que los docentes no consideran las Politicas Educacionales de
ambito macro o micropolitico como referentes porque creen que no representan sus saberes;
los gestores de las escuelas no establecen estrategias que faciliten la concrecion de dichas
politicas en el cotidiano.

Palabras-clave: Micropolitica de la Escuela, habitus, Educacion Fisica Escolar
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INTRODUCAO

A presente pesquisa discute as implica¢fes das Politicas Educacionais tanto de
contexto amplo como do espago micropolitico (BALL, 1989) analisadas partir do
habitus (BOURDIEU, 1996) dos professores de Educacdo Fisica de escolas de uma
Rede Municipal de Ensino da Regido Metropolitana de Porto Alegre-RS. As politicas
desta rede, sustentadas por ordenamentos legais tais como a Leis de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (Lei n°® 9.394/96) e politicas de democratizagdo da gestdo
empreendidas por ela propria, propiciaram, através de esferas democraticas e
participativas a construcdo dos Projetos Politico-pedagdgicos (PPPs). Pautamos a nossa
analise sobretudo nas posi¢oes e discursos oficiais adotados pelos docentes de Educacéo
Fisica de duas escolas identificadas, tanto por nds como pelos mantenedores dessa rede,
como detentoras de uma proposta pedagogica inovadora.

Nessa pesquisa adotamos como referéncia os conceitos de micropolitica
desenvolvidos por Ball (1989). A micropolitica de uma escola significa, segundo o
autor, “campos de luta”, divididos por conflitos em curso ou potenciais entre seus
membros, ideologicamente diversos. Para ele, compreender a natureza das escolas
enquanto organizagdes implica na compreensdo dos conflitos presentes nela. Afirma
ainda, que a micropolitica é o processo que se articula por meio de duas dimensdes
bésicas, contraditérias e inerentes a dindmica das organizacdes escolares: o conflito e o
controle. Para o autor, 0 compromisso e as negociacfes entre bastidores chegam a ser
tdo importantes como os procedimentos formais e as reunides oficiais. As escolas, nesta
concepcao, sdo vistas como campos de disputa ideoldgica e ndo apenas como
burocracias abstratas e formais. A micropolitica descreve o "lado obscuro” da
organizacdo escolar, uma luta entre seus membros para definir a identidade da escola.
As principais categorias de andlise apresentadas por Ball (1989) consistem em:
interesses, controle, diversidade ideoldgica, conflitos e poder. Em relacdo ao contexto
local, foram tomados como documentos referenciais na formulacdo de compreensoes,
principalmente, o (novo) Projeto Politico-pedagdgico das escolas, desenvolvidos a partir
da Conferéncia Municipal de Educacdo (2005) e a observacdo das dinamicas dos
processos escolares nas duas escolas.

Neste sentido, nossa concepcdo de escola ndo se restringe apenas a um espago
que media troca de conhecimentos culturalmente produzidos e difundidos. A
entendemos, assim como Mclaren (1997), como detentora de uma vida propria; “arenas
culturais” (p.192) onde ideologias e representagdes sociais chocam-se na luta pelo poder
e representatividade. A escola, nesta concepcéo, deve ser vista, portanto, como um lugar
onde os alunos e professores sejam capazes, em uma relacdo dialdgica, de perceber que
tipo de representacdes a respeito de categorias como o poder, a politica, a histéria e do
contexto ndo sdo neutros e portanto interpretados e assumidos pelos agentes envolvidos
no processo de ensino-aprendizagem de formas diferentes e bastante particulares. A
historia e as marcas distintivas (raca, origem, classe, sexo) de cada um dizem muito da
concepcao socio-politica de ensino a qual se engajam.

No ambito das macropoliticas, o marco legal de referéncia nesse estudo é a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 9.394/96) que possibilitou, desde a
sua promulgacdo, que as escolas construissem as suas propostas pedagdgicas, a partir
das suas necessidades e condigdes. Coube a elas, ainda, a responsabilidade de zelar pelo
cumprimento da referida lei e sua resignificacdo. Quanto aos docentes, compete-lhes
articular o plano de trabalho com a proposta pedagogica.
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No que tange a Educacéo Fisica, a atual LDB identifica-a como um componente
curricular obrigatorio. Preconiza que a mesma esteja integrada a metodologia e aos
principios pedagdgicos previstos no projeto de cada escola. Por isso e pelo fato desta
area historicamente ter sido pouco escutada no processo de elaboracdo das politicas
educacionais, a tomamos como recorte.

Neste municipio especificamente, 0s gestores municipais contribuiram no
processo de elaboragdo das propostas pedagdgicas das escolas, por meio da 12
Conferéncia Municipal de Educacédo (2005). Este processo envolveu plenérias regionais,
onde estiveram presentes todos 0s segmentos da comunidade escolar: estudantes,
professores, pais, funcionarios e equipes diretivas de todas as escolas da rede, além de
representantes da Secretaria Municipal de Educacédo da cidade.

As escolas as quais nos referimos foram as que assumiram com mais expressao a
autonomia sinalizada tanto pela atual LDB como pela Rede Municipal de Ensino para
reformularem os seus Projetos Politico-pedagogicos — PPP, no ano de 2006. Das
inovacgdes pedagdgicas empreendidas, destaca-se a implantagdo de isonomia de carga
horéria entre todas as disciplinas do curriculo e a organizacdo das mesmas em salas
ambiente ou tematicas.

No nosso entendimento, sustentado em Melucci (2004), a relacdo entre Politicas
Educacionais e trabalho docente apresenta fortes mecanismos estruturantes na
constituicdo de identidades profissionais deste coletivo. Estas se fazem presentes
especialmente nos sentidos e significados desenvolvidos pelos que conferem as suas
préticas, uma vez que nesse aspecto se desenvolve uma relacdo por vezes conflituosa
entre o sujeito imaginado (via discursos e politicas legais) e como este se imagina

A concepcdo praxiologica de compreensdo da realidade, na qual se estrutura a
teoria do habitus procura pelas implicacOes das estruturas sociais na formacgdo dos
sujeitos, a0 mesmo tempo em que ndo relega ao mesmo o papel de passividade perante
aos lugares e representacGes que caracterizam e pelo qual é caracterizado. Portanto,
procura uma forma de opor tanto a concepgdo de pura objetividade, na qual o sujeito
estd plenamente habilitado a criticamente compreender suas acdes e representacao ante
as estruturas, e a pura subjetividade, onde ele é determinado e vivido pelas estruturas,
tendo seus esquemas de acdo e representacdes sociais desvalidadas de consciéncia.
Além disso, o conhecimento da praxis representa uma epistemologia construida a partir
de pesquisas parciais, e aplicadas em dominios especificos (campos).

Neste campo (Rede Municipal), objetivamos analisar as identidades de docentes
de escolas reconhecidas como inovadoras, identificando o habitus estruturado as suas
praticas e, como tais, balizadores de suas concepg¢des de ensino de Educacao Fisica das
duas escolas tomadas como l6cus para esta pesquisa. A partir disso, nossa analise
sustentou-se e tomou como premissa as seguintes consideracfes: a) a profissdo docente
representa um espaco social, onde os agentes interagem em uma estrutura constituida
que precede o individuo (no caso o professor), representadas pelas politicas de
diferentes ordens; b) o individuo € estruturado por outros agentes que também, por sua
vez, age na estruturacdo de outros (praticas sociais).

Dessa feita, 0o habitus, desenvolvido a partir deste campo, foi interpretado
mediante o resultado do processo analitico das entrevistas destes professores. Nosso
intuito foi o de analisar os processos individuais (professores) tomados no campo,
articulando as mesmas com a gestdo das Politicas Educacionais, tanto em ambito micro,

Anais do V Congresso Sulbrasileiro de Ciéncias do Esporte. | UIVALI - Itajai- SC 23 3
a 25 de setembro de 2010. Disponivel em:
http://www.rbceonline.org.br/congressos/index.php/vcsbce/vesbee/schedConf/presentations




como macropolitico. Para a coleta, organizacdo e analise dos resultados nos utilizamos
de entrevistas semi-estruturadas, analise de documentos e observacdes. A partir do seu
estudo interpretamos como estdo dispostos 0s principios norteadores dos processos
escolares, sobretudo os que dizem respeito as salas tematicas, a isonomia de carga
horaria e as reunides de significacdo do PPP.

Os dois professores colaboradores sdo o0s responsaveis pela disciplina de
Educacdo Fisica de duas escolas desta Rede Municipal de Ensino detentoras de
propostas pedagbgicas inovadoras. O colaborador que definimos como ‘“Abel”,
representa uma escola de periferia, pioneira na construcdo dos PPPs neste municipio,
tendo ela sido tomada como exemplo para as demais pelos gestores da rede. Ele possui
33 anos e estd nesta escola desde 2007. O definido como “Bruno”, faz parte do
colegiado de uma escola que tem incentivado o protagonismo docente na construcdo de
politicas, tendo, recentemente reformulado o seu PPP de modo a atender necessidades
emergidas da comunidade escolar. Possui 30 anos de idade e faz parte desta escola ha
quatro meses. Em ambas, tomou-se como inovador a op¢ao que as duas escolas tiveram
pela organizacdo das disciplinas por isonomia de carga horaria, além da possibilidade
do desenvolvimento das mesmas em salas ambiente.

Procuramos por meio das entrevistas realizadas escutar a “voz dos professores”
(MCLAREN, 1997, p. 253) de Educacdo Fisica destas escolas. Estas, neste conceito,
“refletem os valores, ideologias e principios estruturais que os professores usam para
entender ¢ mediar as historias, culturas ¢ subjetividades”. O reconhecimento destas
vozes, contudo, ndo expressam a realidade, uma vez que estas devem ser compreendidas
mediante a escuta de muitas outras, tais como a dos estudantes e da propria escola.
Contudo, entendemos estar, assim como Mclaren, ndo s6 na voz, mas especialmente na
pratica dos docentes a matriz critica que podera construir um poder emancipador e
empoderador aos estudantes.

HABITUS E REPRESENTACOES DA PRATICA DOCENTE PELOS
PROFESSORES DE EDUCACAO FISICA

O conceito de habitus fundado na praxiologia, representa um sistema de
conhecimento que “[...] ndo se restringiria a identificar estruturas objetivas externas aos
individuos [...] mas buscaria investigar como estas estruturas encontram-se
interiorizadas nos sujeitos” (NOGUEIRA; NOGUEIRA, 2009, p. 23-24). O habitus,
portanto, constitui um conjunto estavel de pré-disposicdes estruturadas que alicercam as
préticas sociais, e também as representacbes a respeito dela. E entendido como um
sistema de disposicdes durdveis orientados de acordo com o meio contextual dos
sujeitos, “predispostas a funcionar como estruturas estruturantes, como principio
gerador e estruturador das préaticas e das representacdes (BOURDIEU, 1983, p.61). Ele
representa um corpo marcado pela sociedade, que tem nele estruturada e incorporada as
estruturas presentes de um mundo ou de um campo que, por sua vez estrutura este
sujeito tanto no mundo quanto sua acdo no mundo (BOURDIEU, 2008). Para Bourdieu,
é o sujeito que em funcao das sua experiéncias de vida — balizadas por sua posi¢do na
estrutura social - estrutura a sua prépria identidade; construindo-a por intermédio de
uma matriz de percepcdes e interacdes, o habitus.

Neste estudo, identificamos nos docentes investigados preferéncia por centrar no
esporte, sobretudo o tradicional, suas escolhas tedrico-metodologicas. O colaborador
Abel entende que, para atender as demandas de alunos praticantes de esportes em
espacos ndo-escolares, ha a necessidade de uma aproximacdo conceitual do esporte da
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escola, com o realizado em escolinhas esportivas. Bruno, apesar de trabalhar com séries
iniciais do Ensino Fundamental, também compreende este contetdo como a base
através da qual os demais contetidos vinculariam-se. Entretanto, ndo entende que 0s
gestos técnicos devam ser reproduzidos em exceléncia, mas sim de acordo com as
possibilidades de cada aluno, ainda que, paradoxalmente, se restrinja a analisar a
execucdo instrumental dos mesmos como estratégia avaliativa dos estudantes.

Enquanto Bruno confessa desconhecer qualquer ordenamento legal que regula a
educacdo, tanto em ambito local como no contexto amplo, o docente Abel afirma filiar-
se conceitualmente as determinagdes oferecidas pelos Pardmetros Curriculares
Nacionais (1998). Considera que estas linhas delimitaram o amplo ideario presente na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 9.394/96). Ao posicionar-se
sobre as LDBs anteriores, admite identificar-se mais com a anteriores por considera-las
com maior aplicabilidade, e de poder instrumentalizador maior do que a atual. Destaca
que a Lei n°® 9.394/96 deveria de certa forma contemplar a formacéo de atleta e, dessa
forma, atender o clamor nacional por melhor desempenho em Olimpiadas.

Este mesmo colaborador confere a gama de principios que o constitui enquanto
professor as experiéncias profissionais anteriores. Ele foi treinador de equipes
esportivas de volei durante o periodo em que cursou sua formacdo inicial. Quanto aos
seus saberes docentes, valoriza somente aqueles nos quais ele proprio apresenta
proficiéncia técnica, fisica e tatica privilegiadas, acreditando que os alunos ndo teriam
em que se espelhar quando da execucédo das tarefas. Esta visdo se assemelha com a de
técnicos dos esportes competitivos associados ao viés do rendimento. O colaborador
Bruno, por sua vez, entende que hoje € professor pelo fato de ter sido atleta profissional
antes de iniciar a formacdo inicial em Educacdo Fisica. Afirma que gostava muito de
esportes e que ensina-los na escola, supriria, de certa forma, a impossibilidade de seguir
a carreira esportiva que iniciara. .

Como consequéncia destas experiéncias vividas pelos professores, a Educacéo
Fisica destas escolas ndo oferece aos estudantes outras atividades que ndo as esportivas.
Além da auto-declarada incapacidade técnica/tdtica para o desenvolvimento
diferenciado das aulas, ainda justificam que a falta de materiais proprios impede que
esportes individuais que necessitem de implementos especificos, sejam desenvolvidas
no ambito escolar. Isso os impede de ofertar aos alunos vivéncias de outras
manifestacOes da cultura corporal do movimento tais como danca, jogos, lutas e a
ginastica, também pertencentes ao grupo de conhecimentos da area de Educacao Fisica
(COLETIVO DE AUTORES, 1992).

O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E A EDUCACAO FIiSICA

Na analise do Projeto Politico-pedagdgico destas escolas, destacam-se duas
grandes diretrizes que delineiam toda a estruturacdo politico-pedagogica destas: a
isonomia de carga horéria e as salas tematicas.

As inovacgdes empreendidas nas escolas, segundo os professores colaboradores,
ndo impactaram nem os seus fazeres docentes, nem, tampouco, as suas representacoes a
respeito do objeto de estudo da area na dindmica escolar. Suas metodologias de ensino e
0 papel da Educacdo Fisica escolar em um contexto socio-politico amplo permaneceram
restritas as conviccgdes que ja traziam de experiéncias anteriores ao do desenvolvimento
do PPP.
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Enquanto o docente Abel discorda dos principios explicitados no PPP, Bruno
afirma ndo possuir sequer conhecimento sobre o que consta na proposta da escola na
qual exerce docéncia.

Em relacdo a isonomia de carga horaria, Abel a vé com ceticismo. Entende que o
simples equiparacdo ndo produz por si s6 um efeito suficientemente desestruturante a
ponto de fazer ruir a historica hierarquia de poder que algumas disciplinas escolares
exercem sobre outras. A Educagdo Fisica ainda é vista como marginal no contexto
escolar por outros docentes e gestores no cotidiano escolar. O professor entende que na
realidade elas tém os mesmos direitos, mas na pratica isso ndo se efetiva. Todas as
outras disciplinas sdo mais valorizadas do que a Educacdo Fisica, justamente por nédo
ficar claro para os demais envolvidos na coletividade escolar quais seriam as finalidades
da Educacao Fisica no curriculo escolar. Ambos os professores referem-se que o Unico
impacto que perceberam desta inovacéo foi que os alunos cansavam e desestimulavam
antecipadamente.

A respeito das salas tematicas, as véem apenas como um espago para realizar a
chamada. A quadra € tida como a verdadeira sala de aula da Educacéo Fisica, reificando
a ideia que ambos tém construidas sobre si proprios de “professores da pratica

Bruno justifica que o seu recente ingresso nesta escola é a causa para o completo
desconhecimento manifestado a respeito das politicas educacionais oriundas tanto da
sua escola, como as provenientes dos ordenamentos legais. Talvez, até por isso, optou
por ndo se referenciar em nenhum documento diretriz ou Politica Educacional,
manifestando preferir basear-se em saberes construidos na formacdo inicial e em
experiéncias profissionais anteriores.

Ambos professores confessam nunca terem sequer lido o PPP das suas escolas.
Para o docente Abel, inclusive, 0 mesmo € um documento de gaveta. Entende que
mesmo que tivesse tido acesso as diretrizes, ndo as articularia com as suas aulas, pelo
fato delas expressarem aspectos apenas normativos. Além disso, vai adiante em sua
critica, entendendo que 0 mesmo serviu apenas como um compromisso legal da escola
para com as instancias legais intermediado pelos seus gestores.

PONDERAGCOES, POSSIBILIDADES E CONSIDERACOES TRANSITORIAS

A pesquisa evidenciou um acentuado descompasso entre 0s principios que
estruturam os projetos dessas escolas e 0 que é executado nas aulas de Educacéo Fisica.
Os professores posicionam-se ora de forma alheia, ora contraria aos pressupostos
presentes no PPP. Ndo compartilham das diretrizes do documento e minimizam 0s
efeitos das inovacGes metodoldégicas empreendidas nas escolas para o conjunto de
saberes necessarios para o exercicio da profissdo docente.

Os PPPs das duas escolas investigadas e tidas como inovadoras pela Rede
Municipal de Ensino, foram resignificados, tendo ambas assumido a responsabilidade
sinalizada pela atual LDB e pelas politicas da rede para reformular as suas propostas de
ensino.

No que tange a Educacdo Fisica, a integraram discursivamente ao projeto
pedagdgico incumbindo-a das mesmas diretrizes metodoldgicas pensadas para as outras
disciplinas. O intuito era o de reduzir o exercicio de poder de algumas disciplinas em
relagdo a outras. Com isso, pretendia assegurar a cada uma as mesmas “possibilidades
temporais de agdo pedagogica” por meio da distribuicao igual da carga horaria.

Entretanto, por meio da nossa analise, evidenciou-se que sdo necessarias mais do
que medidas legais e/ou libertadoras; estas escolas e, provavelmente a propria rede de
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ensino, carecem de uma cultura normativa que explicite a toda a comunidade escolar —
especialmente ao coletivo docente — os beneficios da autonomia, e muna os envolvidos
de conhecimentos que justifiquem e contextualizem as suas a¢Ges e discursos enquanto
agentes da educacao.

O habitus, que baliza tal postura, essa identidade que os forja enquanto
professores alocados neste contexto, orienta os esquemas de acdo adotados por ambos.
Este entendemos como o resultado de experiéncias anteriores dos docentes, sobretudo as
identificadas com o treinamento esportivo realizadas em espacos ndo escolares. Até por
isso, manifestam que a principal funcdo socio-politica da &rea é a de formar o
contingente de esportistas do futuro, seja eles profissionais ou ao menos detentores de
fundamentos técnicos minimos que os permitam experienciar as restritas modalidades
o0s apresentadas como forma de lazer, ou ainda como ferramenta de ascensdo social para
os individuos em vulnerabilidade social.

Estas experiéncias vividas por estes professores também serviram como
justificativa para a escolha da profissdo docente, e por consequéncia, fonte referencial a
escolha dos contetdos, metodologia e ideologia de ensino (BALL, 1987). Segundo
Novoa (1995) é impossivel reduzir a vida escolar as dimensdes racionais porque uma
grande parte dos atores educativos encara a convivilidade como um valor essencial.
Afirma, ainda, que ndo ha como haver uma separagdo entre o “eu profissional e o eu
pessoal” (idem, p. 15). Dessa forma, todas as estruturas, valores e premissas que
“forjam” o individuo também criam o professor.

Os professores ao creditarem simplesmente a forma pela qual foi construido o
PPP e as dindmicas da (micro) politica da escola na qual exercem docéncia, todavia,
mostra-se contraditoria. 1sso por que se ausentam dos processos decisorios mais
importante da vida da escola, como por exemplo da construcdo deste proprio PPP e nas
reunides pedagogicas sistematicas, privam a comunidade escolar de conhecer as
ferramentas que estes dispde para sua pratica docente: ideologia de ensino, concepcao
de ensino aprendizagem e metodologia de ensino. Este panorama impede que os claros
tensionamentos existentes entre o habitus professoral dos colaboradores ¢ as politicas
desenvolvidas pelas escolas possam ser debatidos e contextualizados em espaco
legalmente apropriado. Os colaboradores investigados representam, na nossa
concepcdo, o que Ball (1989, p. 136) chama de um “professor fatalista”, ou seja,
alguém sem relacgdes influentes na micropolitica escolar que, mesmo insatisfeito com a
situacdo vigorante, mostra-se sem disposicao para empreender mudancas significativas
no cotidiano escolar.

Nestas duas escolas percebemos que a “voz” dos professores (MCLAREN,
1997) de Educacéo Fisica, apesar de existir e se apresentar notadamente avessa a muitas
das propostas desenvolvidas seja no campo macro ou micropolitico, € muda
politicamente. Isso por que ela ausenta-se justamente dos espacos decisérios formais
(reunibGes pedagdgicas, de resignificacdo do PPP e das conferéncias municipais de
educacdo), aqueles que efetivamente poderiam impactar, diante do contato com as
outras vozes, a vida das escolas nas quais exercem docéncia.

Entendemos que quando os professores deste estudo afirmam que a isonomia de
carga horaria produziu apenas maior cansaco aos alunos, deslegitimam este que
consideramos ser o primeiro esforco oferecido pela escola no tocante ao
reconhecimento da Educacdo Fisica como disciplina integrada a sua proposta. O fato
ainda de a escola disponibilizar a Educagéo Fisica uma sala tematica, mesmo com toda
a desconfianca a respeito da efetiva contribuicdo para a &rea, também deve ser louvado.
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Este caso vem ao encontro as concepgdes tedrico-metodologicas oferecidas pela
vertente critica da Educacéo Fisica escolar (COLETIVO DE AUTORES, 1992; KUNZ,
1992; BRACHT, 1992), que nas Ultimas décadas vem atentando para o fato da area cada
vez mais estar significado seus objetos de estudo a partir de modelos e paradigmas
construidos no espaco ndo-escolar - extremadamente meritocraticos, e especialmente no
treinamento de diferentes modalidades esportivas. A autoridade docente e o0s discursos
assumidos, por sua vez, vem sendo constituidos mediante ideais fortemente apoiados
nesse imaginario e ndo nas finalidades da escola.

Segundo Betti (2009), a Educacdo Fisica enquanto componente curricular vem
incorrendo em uma forte tendéncia auto-afirmativa. As politicas em ambito macro e
micropolitico tém permitido aos seus professores suficientes graus de liberdade,
permitindo a eles, configura-las aos seus modos, mediando as compreensdes quase que
exclusivamente por concepcOes particulares. Por intermédio dessas, 0s professores estdo
“legalmente habilitados” a optar por um quase sem fim niumero de variaveis didatico-
pedagogicas e sécio-psicoldgicas.

A responsabilidade pela incongruéncia de significado a respeito das inovacgdes
empreendidas pela escola, porém, ndo deve, em nossa Vvisdo, ser projetada apenas nos
professores colaboradores deste estudo. As entrevistas realizadas e a observacdo do suas
dindmicas micropoliticas, ddo-nos indicios de que esta escola (e possivelmente essa
rede) vem fazendo uso de uma interpretacdo equivocada do conceito de autonomia.
Sacristdn e Pérez Gdémez (1998) ressalvam que delegar autonomia ndo significa
diminuir nem tampouco relevar possiveis distor¢oes de interpretacdo de principios pelos
quais sdo regidas as politicas da escola. Ball (1989) entende que a autonomia, quando
mal exercida, provoca o isolamento dos professores em pensamentos individualistas,
ampliando fronteiras que dividem o conhecimento pertinente as suas necessidades, dos
fundamentalmente pretendidos democraticamente pela gestao.

Segundo Bussmann (1995), a gestdo da escola é a grande responsavel pela
execucdo da proposta educativa. Cabe a ela dinamizar meios pelos quais sejam
alcancados 0s seus objetivos para que dessa forma sejam cumpridas as tarefas
socioeducativas definidas por ela propria. Uma equipe diretiva de uma escola que se
considera democratica (e que neste caso, ainda “carrega o rétulo de inovadora”), além
de pautar suas politicas em préticas coletivas, ndo deve eximir-se de assumir a lideranca
do coletivo, assumindo essa responsabilidade de modo firme e seguro. Desse modo,
espera-se assegurar que as decisbes adotadas de forma participativa sejam
desempenhadas por todos seus membros. Para nds, o uso de rotinas que descrevam o
cotidiano da “vida da escola” e das suas dindmicas serviria como ferramenta
democrética de gestionamento e analise da realidade, o que ofereceria subsidios para o
desenvolvimento de alternativas as dificuldades identificadas.

N&do vemos como problematica a diversidade de metas verificada entre os
docentes e 0s gestores. Encaramos, na esteira de Ball (1989) isso como inerente as
instituicOes escolares. Tal premissa permite-nos constatar o quanto qualquer meta ou
diretriz macropolitica ou supostamente decidida pela coletividade ¢ “volavel” no ambito
micropolitico, ou seja, cumpridas até o ponto em que as necessidades particulares e/ou
ideoldgicas dos docentes sdo atendidas. No caso em pauta, os professores investigados
gozam de uma confortavel e consentida alienagéo, na qual além de ndo atuar de modo a
compatibilizar sua pratica com o PPP , de forma alguma sdo compelidos a tal por
qualquer instancia, estabelecendo uma pratica pedagogica a0 mesmo tempo téo
autbnoma quanto incoerente. Os gestores destas escolas, condescendentes, tomam para
si uma parcela significativa desta (ir)responsabilidade.
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Por fim, corroboramos com os principios de Soares, Taffarel e Escobar (2006),
que a Educacdo Fisica enquanto disciplina do curriculo escolar ndo tem tarefas
diferentes das demais. Ela, para legitimar a sua relevancia pedagdgica deve engajar-se
nas responsabilidades decorrentes tanto das micro quanto das macropoliticas. Nao
estamos com isso desmerecendo 0s conteudos e saberes desenvolvidos pelos
professores em experiéncias que ndo as escolares; estamos sim, defendendo o
tensionamento destes conteudos em espagos e tempos escolares, para que a proposta
curricular da Educacéo Fisica ndo se reduza a entendimentos estritamente individuais,
como o verificado no presente estudo.
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