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RESUMO

Este artigo trata da redlizagdo de uma autoetnografia em uma escola da Rede Municipal
de Ensino de Porto Alegre. Essa perspectiva metodoldgica foi adotada como parte da inves-
tigagdo sobre o trabalho coletivo dos professores de educacdo fisica de duas escolas dessa
rede de ensino, que incluiu, também, a redlizacdo de uma etnogrdfia. O trabalho de campo
autoetnogrdfico compreendeu o periodo de | 7 meses — setembro de 2006 a janeiro de 2008.
Destacamos a importdncia de redlizacdo de uma autoetnogrdfia para compreensdo das
prdticas educativas a partir do reconhecimento dos sentimentos e das emocdes do préprio
sujeito que pesquisa.
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INTRODUCAO

Este artigo foi construido a partir das informagdes coletadas para realizacdo
da tese de doutorado intitulada: “o eu do nés”: o professor de educacdo fisica e a
construcdo do trabalho coletivo na Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre. Para
realizacdo da investigacdo sobre o trabalho coletivo, do ponto de vista metodolé-
gico, optamos pela realizacdo de uma etnografia em uma escola que empregamos
o nome ficticio de llha de utopia' e de uma autoetnografia em uma escola que
denominamos de Olho do furacdo. Neste texto apresentaremos consideracdes e
argumentos relacionados com a autoetnografia realizada na escola Olho do furacdo.

Utilizamos abordagens metodoldgicas diferenciadas porque a questdo do
trabalho coletivo na escola, além de polémica, permeia o discurso e o desejo dos
gestores e coletivos docentes, mas que se revela de dificil visualizagdo no cotidiano
do trabalho pedagdgico. Nas observacdes preliminares realizadas identificamos
casos em que ha professores trabalhando juntos e em horarios concomitantes, mas
isso nao significa trabalho coletivo. Para compreender em profundidade essa no¢ao
utilizamos duas abordagens: uma etnografica, na qual interpretamos o pensamento
do professorado de educacgao fisica; e uma autoetnografia, na qual analisamos nossas
préprias vivéncias em torno de um projeto de trabalho pedagdgico coletivo e seus
efeitos em nossa subjetividade. A utilizacdo de diferentes abordagens metodolégi-
cas e sua complementacdo mutua permite-nos compreender um fendmeno em
profundidade.

A expressao Olho do furacdo foi utilizada em uma reunido pedagdgica pela
diretora da escola durante o ano letivo de 2007 no sentido de fazer referéncia ao
contexto de violéncia imposto, de maneira significativa, pela cultura da droga no
entorno geografico que circunscreve a escola. Afrase proferida e registrada em diario
de campo foi: “[...] estamos no olho do furacdo”. Assim, adotamos a expressao por
entender que se trata de uma alegoria ilustrativa do contexto singular dessa escola.

E nesse contexto que emergem as inquietacoes sobre nossa prépria pratica
educativa. Sentimo-nos desafiados pelo contexto dindmico e complexo de nossa
escola a realizar uma investigacao que permitisse entender o que fazemos e o que
aprendemos da nossa prépria condicdo de professores de educacao fisica na es-
cola Olho do furacdo. Desse modo, convivemos com a interpretacao dos proprios
sentimentos em relacdo ao potencial do que a autoetnografia pode promover: a
compreensao das ambiguidades que se colocam diante dos sujeitos que se inquie-

I O nome llha de utopia foi extraido da obra Utopia, de Thomas More (1999), como alusao a um
lugar onde sdo construidas praticas sociais que visam a compreensao e as vivéncias da coletividade.
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tam, pesquisam e refletem sobre si-mesmos. Entendemos que nossas decisdes
metodoldgicas nos colocavam diante da condicdo de quem vive, descreve, sente
e aprende com/sobre sua pratica educativa e o préprio processo de pesquisa e a
opcdo de realizacdo por uma autoetnografia.

Para melhor compreender as informacdes e os argumentos contidos neste
artigo € importante entender do que estamos falando quando damos publicidade a
realizacdo de uma autoetnografia (desenho metodoldgico pouco utilizado na area
de conhecimento). Entender o conceito foi um movimento de grande relevancia
para nossa compreensio sobre o termo e sua potencialidade metodoldgica. A seguir,
apresentamos, além de breves consideracoes sobre o fazer autoetnografico, duas
cenas que representam duas categorias de andlise que emergiram do processo de
coleta das informacdes do trabalho de campo autoetnogréfico e, posteriormente,
nosso esforco em apresentar consideracdes que permitam fechar este texto, mesmo
que reconhegcamos a transitoriedade do conhecimento produzido.

O QUE E AUTOETNOGRAFIA?

Diante da consideracdo de que ndo possuiamos conhecimentos em pro-
fundidade sobre a autoetnografia, iniciamos um processo de revisao na literatura
sobre seu conceito e sua aplicacdo. Cabe destacar aqui a dificuldade de encontrar
referéncias nacionais especificas sobre esse enfoque metodoldgico. A bibliografia
especifica disponivel sobre o tema esta restrita a poucas obras escritas em inglés.

Pensada a partir da aproximacao com o interacionismo simbdlico da Escola
de Chigago dos anos de 1930 e 1940, a autoetnografia surge como um tipo de
etnografia centrada nas vivéncias do préprio sujeito em seu contexto social. Se-
gundo Reed-Danahay (1997), a autoetnografia é uma forma de autonarrativa, ou
seja, o si-mesmo no interior de um determinado contexto social. Na perspectiva
apresentada por essa autora, o sujeito que expressa o significado é o mesmo
que interpreta e € autor. Esse aspecto apresentado concorda com o pensamento
de Chang (2008) quando afirma compreendé-la como uma andlise cultural e
interpretativa com detalhamento autonarrativo. Avancando nessa consideragao
de Reed-Danahay (1997) e Chang (2008), Ellis (2004) sublinha que o termo au-
toetnografia sugere pensa-la como descricdes narrativas de si-mesmo, etnografia
de si-mesmo, autobiografia etnografica, etnografia autointerpretativa, etnografia
introspectiva e narrativa pessoal etnogréfica. Entendemos que essa diversidade
de descritores representa a possibilidade de aproximacao do sujeito que pesquisa
em lidar com os proprios impulsos, sentimentos e emoc¢des em relacdo ao objeto
de pesquisa e sua prépria cultura.
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A partir do reconhecimento dessa relagdo entre os sentimentos do pes-
quisador e seu contexto, Ellis (2004) afirma que a autoetnografia se refere a uma
variedade de técnicas de pesquisa e procedimentos associados que pretendem
apreender a complexidade social do mundo onde o préprio pesquisador vive,
interage e da sentido a sua cultura e a sua vida. A apresentacdo da apreensao do
sentido — ou significado — da sua propria cultura parece-nos central na compreensao
do empreendimento autoetnogréfico.

Reed-Danahay (1997) localiza o autoetndgrafo em uma “zona de fronteira”
ou “entre duas culturas”. Esse pensamento de que o autoetndgrafo esta localizado
“entre duas culturas” (Reep-DanaHay, 1997) é amplamente discutido por Berger e
Ellis (2002). Para essas Ultimas autoras, as autoetnografias sao narrativas de estilo
autobiografico e investigativo que conectam o pessoal com as experiéncias culturais.

Portanto, é possivel supor que a autoetnografia esta fundamentada em requi-
sitos que tém como base a descrigdo, a reflexao e a introspeccao tanto intelectual
quanto emocional ndo somente do autor, mas dos autores que atuam dentro de
um contexto social ou cultural e do leitor que se apropria desses conceitos.

Desse modo, nossa perspectiva de realizacdo de uma pesquisa autoetnografica
coloca-nos como leitores da nossa propria cultura (Reep-Danaray, 1997). Investigar
o trabalho coletivo de uma escola na condicdo de professores de educacio fisica
dessa mesma escola possibilita compreender a importancia de destacar as vivéncias
do préprio sujeito pesquisador na pesquisa, acrescentando a esse processo de
interlocucdo com outros a interacdo e o reconhecimento de sua propria vivéncia,
seus saberes e memorias (VErsiani, 2005).

Ao reconhecer esse processo de aprendizagem, destacamos que o trabalho
de campo autoetnografico permitiu o entendimento gradual sobre o conceito de
autoetnografia e a perspectiva pratica de sua realizagdo. O trabalho de campo au-
toetnografico teve inicio desde os primeiros contatos com a Secretaria Municipal
de Educagdo de Porto Alegre, ainda em setembro de 2006, e estendeu-se até o
Ultimo dia de atividades nessa escola, no dia 3| de janeiro de 2008. Dessa forma,
o tempo prolongado de convivio no campo de estudo, nossa propria escola, per-
mitiu, a medida que realizdvamos o trabalho de campo, aproximar as inquietacoes
da prética investigativa das leituras que realizdvamos e vice-versa, permitindo o
reconhecimento sobre o exercicio autoetnografico de conviver, sentir, descrever,
refletir e aprender sobre a prépria prética.

Aimersao em profundidade no cotidiano da escola Olho do furacdo permitiu-
nos identificar duas categorias de andlise das informacdes coletadas, que sdo “convi-
vendo, sentindo e aprendendo sobre a violéncia” e “procurando trabalho coletivo
encontrei-me perdido entre a gestdao e o grupo”. Para apresenta-las, aqui, neste
texto, faremos uso de duas cenas ilustrativas do processo autoetnografico.
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Cena |

“Em uma manha quente do més de maio de 2007, estdvamos com uma
turma de estudantes na quadra de esportes e iniciou uma discussao entre eles.
Havia duas meninas discutindo com outros colegas por causa de uma divergéncia
entre elas na sala de aula e que tinha continuidade na aula de educacéo fisica. Ao
mesmo tempo em que pedimos para que parassem a discussao e escutassem as
orientacdes da aula, um terceiro grupo se manifestou e se agregou a discussao. Havia
pelo menos oito estudantes da turma discutindo. Observamos que enquanto estes
discutiam entre eles, os outros estudantes da turma, que nao participavam direta-
mente da discussao, olhavam em siléncio e sem manifestar qualquer movimento.
Apds sucessivas tentativas de mediacdo conseguimos fazer com que sentassem e
escutassem. Pedindo para que explicassem o que estava ocorrendo, ouvimos de
um deles, menos exaltado, a seguinte frase: ‘Nao te mete ‘sér’! Tu ndo é da policial’.
Iniciamos um didlogo dificil, marcado pela tensdo e pela forma agressiva de alguns
posicionamentos e, desse modo, foi possivel entender o motivo da discussao. Aos
poucos, a medida que insistiamos na necessidade de didlogo, os estudantes foram
narrando situagdes que culminaram em mais uma morte por causa dos conflitos
entre grupos rivais na comunidade no final de semana e que se traduzia, naquele
momento, para dentro da escola.

Apds mais ou menos uns vinte minutos de didlogo nada ficou decidido, mas
a discussao se deu por encerrada com ameacas de ambas as partes. Por mais que
tenhamos manifestado a discordancia com o que continuavam dizendo uns para os
outros, decidimos avancar na explicacao sobre as atividades a serem desenvolvidas
para ver se conseguiamos retomar depois, com mais calma, ao final dessa aula. Na
aula ndo houve qualquer outro problema entre eles. Ouviram as explicacdes sobre
aaula, brincaram e jogaram com certa tranquilidade entre si — inclusive os estudan-
tes que representavam diferentes pélos da discussao. Ao final da aula, sentados no
circulo para conversar sobre ‘o que aprendemos?’, retomamos o conflito inicial e
um estudante que ndo havia se envolvido com a discussao disse que ‘eles sao assim
s6 porque sao da familia X, da familia Y ou sdo ‘bala na cara” [registro em diério de
campo no dia 28 de maio de 2007]. Apds alguns comentarios e algumas reflexdes,
estabelecemos combinagdes e os encaminhamos para a sala de aula novamente.
Ap&s isso, olhando no caderno de chamada dessa turma, percebemos que os es-
tudantes que estavam discutindo inicialmente possufam, de fato, sobrenomes das
duas familias que disputam o controle politico do bairro e os outros que entraram
posteriormente na discussdo eram primos de integrantes do grupo autointitulado
‘bala na cara’. Impressionados com toda a agitacao, entendemos, com certa per-
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plexidade, que a disputa existente no bairro entre os trés grupos rivais era também
representada por uma Unica turma de estudantes da escola Olho do furacdo, e,
também, que a escola demarcava, dessa forma, um espaco de permeabilidade
desses conflitos que ocorrem em seu entorno. Inquietou-nos pensar: que aula de
educagdo fisica seria possivel neste contexto?” (registro em diario de campo no dia
28 de maio de 2007).

Desde a descricao desse episédio vivenciado formulamos questionamentos
para compreensio sobre a cultura onde estdvamos inseridos e as possibilidades da
mediagdo pedagdgica na EFI da Olho do furacdo. Desse modo, a questao formulada
anteriormente se desdobrou em outras no sentido de entender o contexto e as
praticas sociais que emergem: que violéncia é essa! Como essa violéncia que circula
no lado de fora da Olho do furacdo impacta as atividades no interior da escola? Como
nos sentimos diante das representacdes de violéncia que presenciamos!? Quais
as possibilidades e os limites dessa violéncia na construcao de aprendizagens em
educacdo fisica? Diante da intensidade da violéncia com a qual conviviamos cotidia-
namente em nossa escola, essas questdes emergiram e auxiliaram na construcao
da categoria de andlise que representa nosso entendimento sobre a interpretacao
autoetnografica: “convivendo, sentindo e aprendendo sobre a violéncia” na escola
Olho do furacdo.

Estar no Olho do furacdo funcionou ndo somente como uma alegoria ao
contexto de violéncia, mas permitiu-nos interpretar, também, as representacoes
de violéncia que circulam dentro e fora da escola. Por exemplo, do ponto de vista
das estatisticas da policia civil no municipio de Porto Alegre, a vila onde a escola se
encontra é a terceira maior em termos de registros de violéncia nos anos de 2006
e 2007 em funcao da cultura da droga (Costa, 2007).

Avioléncia em suas formas simbdlica e material continuou ocorrendo ao longo
dos dias do ano letivo de 2007 nessa escola, tornando-se um traco negativo de sua
representacio, de sua identidade e de sua cultura. De acordo com as palavras de um
professor de educacao fisica da escola, o que vivenciamos na Olho do furacdo € um
“choque de culturas” (registro em diario de campo no dia 28 de agosto de 2007).

Choque é uma palavra que resume bem o que sentimos convivendo seis
turnos por semana com a cultura de violéncia na Olho do furacdo. Convivendo
com os acontecimentos na escola e no seu entorno, inquietou-nos pensar se havia
relacdo entre a violéncia produzida no interior da escola e a do seu entorno, ja que,
ao longo do ano letivo de 2007, vivenciamos situagdes de violéncia fisica e simbo-
lica, diariamente. Ao mesmo tempo em que procurdvamos entender a violéncia,
construfamos nossa metodologia de ensino de modo que a confrontdssemos. Mas
as situagdes de violéncia eram tantas, tdo variadas, inesperadas, marcantes, cho-
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cantes e assustadoras, que o nosso sentimento inicial dotado de um otimismo para
combaté-la dentro da escola, demonstrando atencio, procurando dialogar sempre
e ndo elevando o tom da voz para marcar a autoridade, foi sendo consumido, aos
poucos, por um sentimento de frustracio e desamparo, pois havia aspectos dessa
violéncia com os quais ndo conseguiamos — nem sabiamos — lidar. O que tentamos
dizer € que a escola representa o espaco de choque entre diferentes culturas, a dos
professores e a da prépria escola, a dos estudantes e de suas familias de maneira
especffica e, de forma marcante, a violéncia no entorno da escola. Como professor
de educacéo fisica dessa escola, nosso dilema era a aceitagdo cinica ou o enfrenta-
mento herdico dessas situagoes.

Fomos percebendo durante o ano letivo de 2007 que esse choque de
culturas expresso pela violéncia ndo ficava restrito ao entorno da escola, mas,
também, de maneira significativa, percebemos suas representacdes no interior da
escola. Segundo Brancaleoni e Pinto (2001), esses eventos no ambito da escola
podem ser entendidos como um indicador de que algo ali ndo vai bem e de que
os mecanismos de regulacao das relacoes ali adotados ndo estao sendo capazes de
atender as demandas de sua comunidade.

Interpretamos essas manifestacdes de violéncia no interior da escola a partir
da configuragdo de uma “pedagogia do berro”, na qual tudo se resolve gritando.
Interpretamos a “pedagogia do berro” como uma sintese do que poderia estar
funcionando mal no interior da escola. Em muitos momentos ao longo do ano letivo
de 2007 vivenciamos conflitos entre coordenacao e/ou equipe diretiva e estudantes
no interior da escola. A mediagdo desses conflitos revelava um tensionamento das
relacdes que nao era recente e vinha sendo reproduzido hé algum tempo nessa
escola. A “pedagogia do berro” constituiu-se em uma marca significativa da violéncia
simbdlica no interior da Olho do furacdo. Pedagogia do berro e violéncia parecem estar
associadas uma da outra, pois ocorrem em um mesmo contexto e sao praticas que
constituem, no fazer e no que significam, a cultura no entorno e dentro dessa escola.

Parece que a cultura de colaboragdo esbarraria, de maneira significativa, no
contraste entre as culturas de dentro e de fora da escola. Parece haver uma distin-
¢ao entre a cultura que é construida no interior da escola por sua equipe diretiva,
professores, funcionarios e estudantes, em criar um movimento onde nao se busca
aproximacgdo com a cultura viva e dindmica que emerge no entorno da Olho do
furacdo. Talvez os preconceitos que sdo elaborados a partir do interior da escola,
de que “alguns poucos podem aprender e outros tantos ndo” (fala de uma profes-
sora registrada em didrio de campo na sala dos professores no dia | de outubro
de 2007), fala esta que € recorrente na escola, condiciona o conceito de cultura ao
aspecto reducionista da alfabetizacdo e da aprendizagem baseadas na verificacdo e
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nas certezas da aprendizagem generalizadora, enquanto do lado de fora da escola
emergem saberes e praticas que parecem interessar pouco a cultura escolar.

A cultura de choque na Olho do furacdo parece-nos um aspecto significativo
que ndo favoreceu a construcdo do trabalho coletivo. “Estar 1a”, vendo, sentindo,
ouvindo e nos comunicando, foi fundamental para interpretar que a violéncia que
circulou marcadamente pela escola em 2007 é um condicionante de uma cultura
que emerge do interior da escola e limita de modo significativo, tanto o trabalho
coletivo dos professores de educacio fisica quanto a aproximagao da escola com a
comunidade no seu entorno. Chegamos a pensar, muitas vezes, em trabalho co-
letivo e comentar com nossos pares. Porém, o cotidiano complexo e dindmico da
escola inviabiliza pensar com os outros, porque estamos, cada um dos professores,
preocupados com o nosso trabalho docente individual com aqueles estudantes
naquele contexto. Dessa forma, as acdes docentes sdo marcadas pelo calor da
hora, pela resposta imediata.

O esforco autoetnogréfico de “traduzir nossa prépria cultura para os outros”
(Reep-DanaHAY, 1997) possibilita ao mesmo tempo entender algumas limitagoes a
realizacao de um trabalho coletivo e alguns sentimentos que emergem do contato
com a violéncia cotidiana na Olho do furacdo. O sentimento de frustracdo com o
choque entre a cultura de violéncia material que ocorre entre os estudantes, expresso
corporalmente por socos, chutes, empurroes e tapas, denominados entre eles de
“arreganho” (como uma situacido desprovida de seriedade para zombar do outro)
e — que nao podiamos e ndo querfamos aceitar — que cria dificuldades de media-
¢do nas aulas de educacao fisica, talvez possa ser compreendida na perspectiva das
condi¢bes sociais de escolarizagao (LISTON; ZEICHNER, |997) singulares do contexto
de investigacdo. As acdes docentes construidas no interior da escola sao ineficazes
ou insuficientes para dar conta minimamente da demanda de aspectos sociais mais
complexos aos quais essas comunidades estdo submetidas e contribuem para a
elaboracao das suas representacdes sobre cultura e educacio.

Conforme o desenrolar de algumas vivéncias aqui descritas e outras tantas
que ajudam a compor o que vivemos, sentimos e aprendemos na Olho do furacdo
no ano letivo de 2007, fomos nos permitindo compreender a nés mesmos nessa
dindmica de interacdo. De maneira significativa nessa descricdo autoetnogréfica,
tivemos receio de estar nos acomodando ao que acontecia ao nosso redor nessa
escola e nos ver adotando — ou reproduzindo — as mesmas posturas e atitudes de
indiferenca, que eram representativas de uma cultura do “ndo da nada”, em que
pesa a perda de nossa capacidade de indignagao diante desse cotidiano complexo
aqui descrito. Contudo, retomando uma das questdes formuladas no inicio dessa
cena | ("Qualis as possibilidades e os limites desta violéncia na construcdo de apren-
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dizagens em educacdo fisica?”), enfatizamos que os saberes e praticas oriundos de
problematizacdes sobre o proprio contexto e das situagdes de conflito entre o que
¢é de fora e o que é de dentro da escola, como a cultura de violéncia, da droga, das
relacbes de género e de raca que atravessam as relages estabelecidas na comuni-
dade e, de maneira consequente, a escola, sao iniciativas que entendemos como
poderosas na construcao de aprendizagens na educacao fisica da Olho do furacdo.

Cena 2

“Estdvamos sentados na sala dos professores esperando soar o sinal para
iniciar a aula, as sete horas e trinta minutos, quando a coordenadora de turno nos
falou que precisarfamos ficar com mais duas turmas de estudantes além da prevista
no horario. A justificativa foi que faltariam quatro professoras na escola pela manha.
Assim, ja no primeiro médulo de aula estdvamos com trés turmas de mais ou menos
20 estudantes cada uma, esforcando-nos para contornar o ‘caos’ em que estava
nosso espaco de aula — o pétio. Paralelamente a nossa aula, a ‘pedagogia do berro’
comecava a ser utilizada pela coordenacio de turno e equipe diretiva quando parecia
ndo haver mais possibilidade de didlogo entre elas e os estudantes. Esforcando-nos
em organizar a aula e percebendo a dispersao por causa da movimentagao intensa
de pessoas no patio, comegamos a ficar preocupados e tensos com o que e como
estavamos realizando a aula de educacio fisica. Sentlamo-nos sozinhos e confusos
em meio a toda aquela movimentagao e, porque nao dizer, tumulto que estava o
patio e a escola.

Em meio a nosso sentimento de cansaco e abatimento e a correria para dar
conta minimamente da aula de educacéo fisica, uma integrante da equipe diretiva
aproximou-se e iniciou um didlogo. Nao haviamos, até este momento do ano letivo
de 2007, dirigido mais do que cumprimentos. Surpreendeu-nos positivamente o fato
de ela ter ido conversar conosco naquele instante porque diminuiu o sentimento
de soliddo e desamparo, mesmo que momentaneamente. No meio desse didlogo
ela nos disse que havia dois grupos de professores na Olho do furacéo e, um deles,
que seria 0 maior, “ndo aceitava um projeto coletivo de trabalho” [registro em diario
de campo no dia |12 de abril de 2007]. Sobretudo, analisou que na escola “cada um
faz o que quer e, assim, ninguém assume a escola” (registro em diario de campo
no dia 12 de abril de 2007).

Dito isso, ela retirou-se e ficamos entre o ‘caos’ que estava o patio e nossa
inquietagdo sobre o que ela havia acabado de dizer. Reconhecemos que ndo pre-
cisamos de muito tempo dentro da escola para perceber que ndo havia trabalho
coletivo e, de alguma forma, ainda ndo tinhamos a dimensao, completando um més
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na Olho do furacdo, sobre o que significava cada um fazer o que quisesse. Ficavam
questdes sobre os dois grupos que ela mencionou e o fato de ninguém assumir a
escola. Sobre os dois grupos mencionados por ela, nos permitimos refletir: haveria
um grupo que poderia aceitar o projeto de trabalho coletivo caso ele existisse? E esse
outro grupo, por que nao aceita? O que significaria a expressao ‘ninguém assume a
escola?” (registro em diario de campo no dia |12 de abril de 2007).

Dessa forma, a partir dessa descricao pretendemos discutir o que vivemos,
sentimos e aprendemos sobre a relacdo entre a gestao administrativo-pedagdgica
pensada e articulada para e na escola Olho do furacdo e a cultura docente que emerge
das préticas construidas nessa comunidade escolar. Uma frase que nos marcou nessa
relacdo foi dita por uma colega da educagdo fisica na entrevista realizada no dia 17
de dezembro de 2007: “[...] gestdo é fundamental para o trabalho coletivo”. O
contexto dessa frase € a discussao sobre a gestdo da escola no ano letivo de 2007.

O caso das “faltas justificadas” de professores na escola, que ocorria quase
que diariamente, provocava um ajuste do quadro para substituicio do colega faltoso.
Invariavelmente as turmas eram colocadas com algum professor de educagao fisica,
que, além de assumir suas turmas do dia, precisava “tapar buraco” no horério da
escola colocando seu plano de ensino fora. Essa dinamica repetiu-se de tal maneira
que em um trimestre letivo acumulamos 20 mdédulos excedentes de aulas dadas
pelas substitui¢des feitas?. Isso quer dizer que em todas as semanas tivemos que
substituir a auséncia de um docente.

Nao entendiamos essa pratica adotada pela equipe diretiva. Por que o fens-
meno do absenteismo docente era tdo intenso na escola? Por que nos sentiamos
penalizados com essa situagdo de termos de substituir colegas que faltavam com
certa frequéncia? Essa questao das faltas frequentes por parte do coletivo docente
fazia-nos sentir indignados e com uma espécie de revolta silenciosa que era com-
partilhada com outros colegas na escola. Nao nos lembramos de ter escutado, seja
em reunides ou em momentos de encontros entre professores e equipe diretiva,
uma Unica cobranga na escola sobre as faltas e, talvez por isso mesmo, por esse
siléncio, pela queixa ndo manifesta, o sentimento de indignagdo possa emergir com
tanta relevancia. Sentfamos vontade de largar tudo e “rolar a bola aos estudantes”
(SaNTING MouNna NEeTo, 2005), porém em nenhum momento dissemos que nao
assumirfamos as turmas dos professores faltosos.

A auséncia de um posicionamento mais efetivo por parte da direcao é uma
expressao do que entendemos ser significativo para entender a gestao na Olho do

2. Na escola Olho do furacdo, quando um professor substitufa outro, ficava registrado um maédulo a
mais de aula dada.
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furacdo. Sobretudo, para entender as dificuldades para implementacio do trabalho
coletivo nessa escola, é importante recorrer a historia recente da escola e seu
engajamento na implantacdo do ensino organizado por ciclos de formacado. Ora,
o trabalho coletivo é um dos pressupostos fundamentais dessa organizacao do
ensino (tanto em contextos de cidades europeias, quanto de cidades brasileiras).
Portanto, € de supor que se um grupo de gestao € resistente ao ensino organizado
por ciclos, possivelmente serd resistente a organizacao coletiva do trabalho peda-
gdgico. Cremos que assim se torna explicavel a falta de posicionamentos efetivos
por parte da equipe diretiva da escola Olho do furacdo quanto a implementacao
de trabalho coletivo.

A Olho do furacdo teve seu curriculo organizado em ciclos de formacao,
mesmo resistindo a isso e assumindo uma postura de forte critica a Secretaria de
Educacdo. Durante nossa pratica educativa cotidiana na escola, entre aulas, con-
selhos de classe e contatos nas salas de professores, percebemos que o coletivo
docente da escola ndo se preocupa com os ciclos de formagao e com a Proposta
Politica-Pedagdgica dessa Secretaria de Educacao. Ha um movimento contraditério
de resisténcia. Formalmente, a escola adota a organizagao do ensino por ciclos, mas
no cotidiano escolar, as praticas sdo seriadas. Jocosamente alguns professores da
escola definem que na escola a organizagao do ensino obedece aos “ciclos seriados”
(sic). Isso tem efeitos significativos para congregar o professorado da escola em torno
de propostas pedagdgicas relacionadas com o trabalho coletivo.

Arroyo (2000) afirma que as propostas inovadoras mexem principalmente
com os professores acostumados a trabalhar de determinadas maneiras ha muito
tempo. Na escola Olho do furacdo essa possibilidade torna-se incdmoda na medida
em que nao ha interesse em mudar as praticas, porque ndo ha nada errado, como
escutamos muitas vezes em reunides ou na sala dos professores. Parece que o que
estd errado sdo os estudantes que ndo querem aprender o que nds temos para
ensinar a eles. Quando insistiamos na pergunta sobre a Proposta Politico-Pedagégica
da escola uma professora afirmou que nao precisivamos de uma, era so “cada um
fazer a sua parte” (registro em diario de campo no dia 29 de junho de 2007). Ma-
nifestamos nossa discordancia do seu pensamento e escutamos que precisavamos
“conhecer melhor a escola” (mesma data de registro anterior). Dito isso, uma colega
ao nosso lado disse que o que impera na escola é o “umbiguismo”, ou seja, quando
os professores assumem e adotam a postura do individualismo.

Consideramos interessante pensar o individualismo nessa perspectiva de
“umbiguismo”, de que cada professor seria o centro de suas acdes e ndo os estu-
dantes, a aprendizagem ou a escola. Em reunides de professores escutamos com
frequéncia frases como: “[...] cada um esté fazendo a sua parte [...]". Hargreaves
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(1996) denomina de individualismo eletivo quando ha opcao para trabalhar livre,
porém no caso da frase apresentada ndo se trata de uma op¢ao nossa ou de outros
professores da Olho do furacdo, mas da auséncia de uma Proposta Politico-Pedagdgica
que consiga identificar quem somos e o que queremos COMO grupo nessa escola,
nessa comunidade e com essas criancas e esses jovens. A expressao “umbiguismo”
€ uma critica ao individualismo como consequéncia da inexisténcia de orientacdes
e encaminhamentos que partem desde a gestao dos aspectos administrativos aos
pedagdgicos da escola, que fazem com que cada professor se considere autossufi-
ciente, com autoridade para legitimar suas praticas no interior da escola de acordo
com seus proprios interesses e necessidades.

Reconhecemos que essa autoetnografia realizada na Olho do furacdo
apresenta algumas contradi¢des. Ao apresentar a cultura docente da escola onde
lecionamos, representamos de maneira clara nessas descri¢des nossa discordancia
com alguns aspectos que limitam nossa pratica educativa. A descricao sobre regis-
tros que contemplam a gestdo realizada pela equipe diretiva da escola e o grupo
de professores desdobrou-se em uma configuracdo significativa do conflito que
enfrentamos no cotidiano escolar. Os sentimentos que emergem da contradicao
existente entre o que se propde a Rede Municipal de Educagao de Porto Alegre
e o que fazemos diariamente na escola, incluindo a nao-existéncia do trabalho
coletivo, expdem fragilidades e limitacdes do proprio projeto educativo no aten-
dimento as escolas, aos professores que adoecem diante das frustracdes com o
cotidiano complexo (SANTINI; MoLina NETO, 2005), as comunidades e, de maneira
significativa, aos estudantes.

Apds expor as contradicdes apresentadas, percebemos que ha, também,
paradoxos, pois a0 mesmo tempo em que fazemos parte dessa cultura viva e
dinamica da Olho do furacdo, ndo nos sentimos parte dela quando a percebemos
configurada de maneira distante de nossas crencas pessoais e docentes. A gestdo
do trabalho coletivo ¢ falha porque o nosso grupo o é. Talvez possamos interpretar
que hd uma cultura docente singular na nossa escola em que nao ha preocupagao
com o processo de ensino-aprendizagem, mas com uma pratica docente realizada
para dar conta do cotidiano complexo com as criangas e jovens dessa comunidade.
Mesmo tendo o sentimento de distanciamento presente, quando optamos por ru-
mos e praticas que discordamos, destacamos que sempre nos sentimos impelidos
a assumi-los. Porém, o custo dessa decisao pode ser caro na medida em que nos
sentimos desiludidos com as possibilidades de mudanga na escola.

Em muitos momentos nos sentimos sozinhos em meio a multidao da escola
Olho do furacdo. Estar la nem sempre significou querer estar la dentro do Olho do
furacdo. Precisamos aprender a conviver com esse sentimento de solidao, de indi-
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vidualizagdo e enfrentar seis turnos por semana, periodo apds perfodo, turmas de
estudantes apds turmas de estudantes. De acordo com essa configuragao, nossas
expectativas e nossos desejos de construir uma educacdo publica critica, indignada
e de qualidade confrontam com a aspereza de um contexto social de escolarizacao
singular de uma escola da Rede Municipal de Educacdo de Porto Alegre no ano
letivo de 2007.

CONSIDERACOES TRANSITORIAS

Convivemos, descrevemos, sentimos e aprendemos com a experiéncia
autoetnografica na escola Olho do furacdo. Dissemos, em determinado momento
de nossa autorreflexdo, que estar 1a nem sempre significou querer estar la. Com-
preender esse desabafo representa articular os sentimentos de uma pratica educativa
construida em circunstancias que promovem um conflito entre vivéncias anteriores,
expectativas com a educacgdo publica, com os ciclos de formagéo e com o trabalho
docente coletivo e a sensagao de estar 13, dentro do Olho do furacdo.

De acordo com Goodson (2008), as reformas e mudancas educacionais
tém desconsiderado a biografia pessoal dos professores — seus envolvimentos e
crengas pessoais. Concordando com essa ideia de Goodson (2008), pensamos
que a autoetnografia pode contribuir com o processo de compreensao do que os
professores fazem e que sentido atribuem a esse fazer a partir do reconhecimento
de um conjunto de sentimentos e crencas que configuram sua prépria cultura
docente. A partir dessa relacdo entre as inquietagdes do préprio sujeito e suas
autorreflexdes sobre seu contexto e sua cultura talvez possamos partir para um
outro nivel de compreensao dessas reformas educacionais — como, por exemplo,
os ciclos de formacao.

Nesse sentido, sublinhamos nosso entendimento sobre o processo de pes-
quisa como uma perspectiva de formaciao permanente, de tal forma que o préprio
investigador e os participantes do estudo aprendam ao refletir sobre o fendbmeno
em seu contexto (MouNa NETo et al., 2009). A autoetnografia sintetiza essa nocao
de modo fmpar e em tempo real, isto é, a0 mesmo tempo em que o sujeito in-
vestigador interpreta seus sentimentos, emocdes e aprendizagens no trabalho de
campo aprende com eles através de um deslocamento cognitivo para uma posicao
que chamarfamos, recorrendo a Morin (1999), de “metaponto de vista”.

Por fim, destacamos a importancia da realizacdo de uma investigacdo auto-
etnogréfica para compreender o trabalho docente coletivo em uma perspectiva
epistemoldgica e metodoldgica inovadora para a drea de conhecimento da edu-
cacao fisica. Em uma drea onde se percebe, ainda, o predominio da abordagem
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biomédica nas pesquisas (MouiNna NETo et al., 2006), pautados por procedimentos
positivistas e de defesa da neutralidade do pesquisador diante dos fenémenos so-
ciais, a autoetnografia parece ser um reforco significativo ao pensamento que visa
destacar as vivéncias do sujeito pesquisador em sua pesquisa, na medida em que
transforma seus relatos em pesquisa cientffica porque se situa dentro de uma série
de autorreflexdes, interacdes e reconhecimentos de emocdes que, cotejadas com
outras posicoes, permitem reconstruir novos conceitos de uma realidade subjetiva.
De todos os modos, na autoetnografia fica claro, mais do que em outros desenhos
de investigacdo, a ideia provinda da atividade hermenéutica segundo a qual o sujeito
que pesquisa € parte do problema de investigacao.

On the “Eye of the Hurricane”: one autoetnography
in a school of the Network of Education Hall of Porto Alegre

ABSTRACT: This article deals with the implementation of a school in a autoetnography Network
of Education Hall of Porto Alegre. This methodological approach was adopted as part of rese-
arch on the collective work of teachers of physical education in two schools of the education
network, which also includes the implementation of an ethnography. The fieldwork comprised
the autoetnogrdphic period of | 7 months — September 2006 to January 2008. We stress the
importance of achieving an understanding of autoetnography for educational practices from
the recognition of feelings and emotions of the subject that search.

KEYWORDS: Autoetnography; collective work; physical education.

En el “Ojo del Huracdn™: una autoetnografia en
una escuela de la Red de Educacidn de Porto Alegre

RESUMEN: Este articulo se refiere a la aplicacién de una autoetnografia en una escuela de
la Red de Educacién del Municipal de la ciudad de Porto Alegre. Este enfoque metodoldgico
fue adoptado como parte de la investigacién sobre el trabajo colectivo de profesores de
educacioén fisica en dos escuelas de la red de educacion, que también incluye la aplicacién
de una etnogrdfia. El trabajo de campo autoetnogrdfico ha comprendido el periodo de |7
meses — septiembre de 2006 a enero de 2008. Destacamos la importancia de redlizacién
de una autoetnogrdfia comprension de las prdcticas educativas desde el reconocimiento de
sentimientos y emociones del sujeto que pesquisa.

PALABRAS CLAVES: Autoetnogrdfia; trabajo colectivo; educacion fisica.
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