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RESUMOQO: G presente estudo busca discutir o processo de formagdo de vinculo em uma equipe masculina de
volethol. Baseado no uso da sociometria, enquanto instrumenio de andlise, buscou-se entender se ¢ formagdo de vinculo
no grupo é uma prdtica ou pma safda discursiva para manter a equipe unida. Diferentemente de outros grupos, a
dinémica do esporte impde um outro mavimento ne formacao e vida das equipes esportivas gue sao formadas para
durar uma lemporada que varia conforme a modalidade oy o campepnato. No esporte coletivo, o convivéncia e o
estreitamentoe de relacoes sio condigoes compulsérias que afetam a vida de todos os seus membros, tanto na gue diz
respetto o sia vida pessoal quanto profissional. Os resultados do estudo sugerem que a dindmica deste grupo oponie
para yma coexisténcia ne nivel de relacdo que permanece na condigéo de ilusdo grupal, faltando uma identificacdo
rmaior com o tarefa para que pudesse se configurar enquanio vinculo.

INTRODUCAO

Adinadmica dos grupos esportivos tem sidoum
grande desafio para técnicos, atletas e profissio-
nais que estudam o esporte, Isso porgue muito ja
se tesiou, avaliou e analisou atletas individual-
mente, buscando-se perfis ou padrées que pudes-
sem oferecer subsidios para se chegar a niveis
6timos de performance.

Porém, quando falamos em times ou equipes
esportivas estamos nos referindo para além deum
conjunte de individuos que se agrupam por dimen-
s0es temporais e espaciais. Aludimos ae complexo
conjunto de fatos objetivos e subjetivos que tornam
um grupo efetivo e desejoso de alcangar suas
metas, sejam elas uma atuagic adeguada em uma
partida, a vitéria ou apenas uma boa colocacio em
um campeonato,

Et, niat, niatat ou ‘um por todos, todos por
um’, frase que expressa o objetivo mdximo de
unidade em um grupo, representa o esforco de cada
membro individuaimente voltado para uma meta
comum, recebendo como retorno, 0 CoOMpromisso
do grupo no cumprimento desse objefivo. Nesse

continum ndo se distingue se é o esforco individual
que mantém a ordem do grupo ou se essa ordem
reforga o compromisso individual.

O GRUPO E AS RELACOES
GRUPAIS NO ESPORTE

Ao longo de toda a hastdéria da humanidade
pessoas mantém-se agrupadas como uma forma de
alcancar ohjetives comuns. No esporte, atletas se
agrupam por uma série de motivoes, entre eles os
politicos, econémices, sociais e a competitividade
em si,

(O grupo e as relagbes grupais tém ocupado
consideravel espaco na producic de psicélogos,
cientistas sociais, psiquiatras e antropélogos jd ha
algumas décadas. Apesar das inumeras defini¢cdes
sobre grupos nas diferentes areas do conhecimento
nos concentraremos nos concelitos formulados pela
psicologia, mais especificamente da psicologia soci-
al, e na psicologia do esporte, uma vez que 1n0sso
tema gira em torno dos grupos esportivos.

' Este trabalho consiste em uma parte da dissertacio de mestrado - El, nia?, niatal: Sobre o processo de formacda de vinculo em
uma equipe esportiva, defendida junto ao programa de pos-graduacao da Escola de Educacéo Fisica e Fsporte da USP, no dia

18 de mar¢o de 1998,

' Professora Assistente da Escola de Educagao Fisica e Esporte da USP,
" Professor Associado da Escola de Educacdo Fisica e Esporte da USP.
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Preocupado com a psicologia dos grupos e o
comportamento do homem como ser social, BION
{1975) observou pequenos grupos com propésito
terapéutico, levando-o aconsiderar conteidos como
o0 tom das trocas entre os membros do grupo, o dito
e 0 ndo dito, os gestos ¢ siléncios, permitindo-lhe
postular uma série de conceitos que proporcionam
alguma coeréncia ao comportamento aparente-
mente bizarro e incompreensivel de vasta drea de
situagbes sociais, Estes conceitos dizem respeito as
suposi¢des basicas que fundamentam o comporta-
mento do grupe - as suposicdes de dependéncia, de
acasalamento e para os acontecimentos e sua capa-
cidade de fuga-luta que influenciam a escolha do
lider dogrupo, suaorientacao delidar afetivamente
com a tarefa em que ostensivamente se dirige.

Nessa perspectiva, para haver um bom espiri-
to de grupo, é necessario um propodsito comum e
reconhecimento por parte do grupo de seus limites,
isto é, a posigio e a funcdo que cada um de seus
membros ocupa tendo em vista os grupos maiores.
E importante para o grupc reconhecer o valor dos
subgrupos e os limites destes e valorizar seus
membros, considerando que a necessidade de cada
um se limita pelas condigdes dadas pelo préprio
grupo.

Também dentro de um ponto de vista psica-
nalitico ANZIEU (1993, p. 17) v& o grupe como um

envelope que foz individuos ficarem jun-
tos. Enquanto esse envelope ndo estiver
constituido ele pode ser considerado um
agregado humano, néo hd grupo. Um
envelopevivo, comoa pele que se regenera
ho corpo, é uma membrana de dois lados.
Um estd voltado para a reclidade exte-
rior, fisica e social, notadamente para
outros grupos, semelhantes ou diferen-
tes. Ooutroesid voltado para a realidade
interior dos membros do grupo, ou seja,
o movimenio das projeces que os indivi-
duos fazem sobre ele de suas fantasias.

O grupo, apesar de complexo, encerra em si
uma contingéncia simples. Ele passa a se caracte-
rizar como tal quando mais de duas pessoas se
unem com um mesmo propésito.

Mas é na visio que PICHON-RIVIERE (1991)
tem de grupo que encontramos a possibilidade de
nos aproximar dos grupos esportivos, Isso porque
na concepedo deste autor 6 grupo é um espaco de
aprendizagem que implica em informacéo, emogéo

e produg¢doe. O grupo se caracteriza por estar
centrado, de forma explicita, em uma tarefa e a
participaco através dela permite nio sé sua com-
preensao, mas também sua execucio.

A tarefa niio é aqui apenas o movimento para
o trabalho, mas a compreensao de seu objetivo -
aquilo que se poderia chamar de conscientizagao -
processo e finalidade. Sendo assim, as etapas de
preparagio para um torneio séo, cada uma delas,
uma nova tarefa, que compreendidas e incorpora-
das pelo atleta, permitem sua execucdo, de forma
desalienada, podendo culminar no seu sucesso.

Mas as aproximagbes com a psicologia social
néo param ai. HANRAHAN & GALLOQOIS (1993)
afirmam que a psicologia social exerceu grande
impacto na psicologia do esporte. Isso porque, por
definigdo, psicologia social é o estudo cientifico da
maneira como um comportamento, pensamento e
sentimento influenciam ou sdo influenciados pelo
comportamento de outros, podendo ser técnico,
professor, companheiros de time, familiares ou
torcida.

Isso reforca o pensamente de RIOUX &
CHAPPUIS(1979) que observaram que toda equipe
esportivase apresenta comoum paradigma da vida
humana, distribuida em mini sociedades. Técnicos
e atletas, em todas as dimensédes do rendimento,
procuram dedicar boa parte do tempo em busca de
conhecimento e aprimoramento de suas habilida-
des de comunicagio, cooperacéo e de convivéncia
mediadas por aquilo que é, sem duvida, a maior
qualidade das equipes: ser coesa, eficiente e eficaz.

Poder-se-ia dizer que a concep¢éo que os auto-
res ligados a psicologia do esporte tém dessa visdo
éque técnicos e atletas convivem com ainterligacio
de ambos os sistemas, havendo espago apenas para
o mdividuo que se destaque na competicéo e venca.
Essa visao de equipe ndo se diferencia muito do
canceito que foi desenvolvido por autores ligados &
psicologia social sobre grupos. Isso porque o espor-
te coletivo envolve interagiio social interna & pré-
pria equipe e externa, uma vez que se observa o
envolvimento cada vez maior dos meios de comuni-
cagdo de massa com o esporte, criando uma relagéo
de proximidade do publico com o atleta e a modali-
dade, conferindo-lhe um caréter integrador.

Estudes realizados por TAJFEL (1982) e
TURNER (1987) sobreidentidade social empenham-
se em lidar com aspectos do processo grupal sem
perder de vista o sujeito enquanto produtor de
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atitudes, normas e decistes. Esses autores propu-
seram a teoria da ldentidade Social ohjetivando
compreender as relagdes intra e inter-grupais a
partir do conceito de auto-conhecimento tendo por
base dois referenciais:

Identidade Pessoal: sdo auto-julgamentos so-
bre si-mesmao e a percepedo tida das relacdes com
outros individuos. Essas avaliacées sdoefetuadasa
partir de um processo de comparacdo social com
outros membros do grupo que se julgam no mesmo
nivel do primeiro. Nessas comparacées surgem as
motivagées a fazer distingdes em relacdo aos outros
membros do grupo, buscando, perém, os aspectos
positivos. E natural que ocorram comparacées de-
preciativas naqueles sujeitos que ndo possuem a
capacidade de auto-qualiacio. £ provdvel que a
identidade social ocorra quando as atracées
inferpessoais sdao grandes.

Identidade Social: £ a percepcio de uma carac-
teristica pessoal enquanto membro de um grupo,
comparando este a varios outros. Quando « identi-
dade social é salientada é possivel se fazer compara-
cOes entre grupos, ao invés de comparar-se com
outros individuos pertencentes o mesmo grupo.
Nessas circunstincias, hd a motivacdo para se
minimizar as diferencas entre os membros do gru-
po, assim como maximizar as diferencas relaciona-
das 6 aparéncia, qualidades e comportamentos co-
muns a equipe adversdria.

Ateoriadaidentidade social surge comoforma
de oferecer uma estrutura teérica para estudar
equipes e a dindmica das interagbes pessoais no
contexto esportivo, onde as qualidades individuais
podem ser menos importantes que as qualidades
que definem o grupo.

COESAO EFORMACAO
DE VINCULO NO ESPORTE
COLETIVO

Autores como LENK (1976), MATERS &
PETERSON (1976)e GILL {1986) tém evidenciado
que uma equipe esportiva ¢ mais que a soma de
valores individuais e que o time com melhor
performance néo € composto, apenas, pelos melho-
res jogadores destacados em suas fungdes, repre-
sentando que nao é a qualidade individual o que se
necessita, somente, para formar uma equipe com

probabilidade de éxito. O mais importante é a
capacidade de coordenacio de cada um dos valores
que entram em jogo - relagies humanas, aspectos
técnicos e taticos e determinantes bioldgicos - uma
vez que o resultado somente se dard com a soma
desses valores.

Temos entdo gque a equipe com possibilidade
de sucesso é a relacfio da soma de valores técnicos
individuais, capacidade de coordenacéo das rela-
¢des sociais e liderangas efetivas dentro e fora da
guadra. A esse processo tem-se dade o nome de
coesdo grupal.

Que 0s técnicos tém papel fundamental no
processo de coesdo grupal isso nao se tem duvidas,
principalmente depois dos trabalhos de LOY &
JACKSON (1990}, SIMOES (1996), WIDMEYER,
CARRON & BRAELEY (1993). Porém, além do
técnico enquanto figura de lideranca - que chama-
remos de liderancga externa - hd o préprio membro
do grupo - aqui chamado de lideranga interna - que
pode vir a ocupar a posicio de capitao se forum lider
construtivo, ou entfo, ¢riar embates com a comis-
580 técnica ou diretoria do clube levando a situa-
¢oes de impasse e até de dispensa, no caso de um
lider destrutivo.

E clara que outras questées estéo envolvidas
nessa dindmica, ou seja, ndo basta apenas um
atleta trabalhar contra o grupo para que os chjeti-
vosnio sejam alcancados, além do que essa atitude
nem sempre € uma conduta consciente. Se o grupo
comoum todo esté identificado com a tarefa propos-
ta, esforcos no sentido oposto sdo identificados,
isolados e desviados em favor da prépria equipe.
Isto, porém, sé pode se dar guando o grupo se
conhece através de suas partes - o auto conheci-
mento, seja do atleta ou membro da comissio
técnica - e de seu todo - 0 conjunto em movimento,
no momento da atuacio.

Da formagao do grupo & coesio grupal ha
ainda uma grande distancia a percorrer. Equipes
esportivas ndo sio bem-sucedidas durante todo o
tempo. A vitéria e a derrota fazem parte da vida do
esportista tanto quanto os treines ou a rotina
doméstica. Porém, o que diferencia um grupo que
persiste diante da adversidade daquele que esmore-
ce ao se deparar com algum obstaculo? Se na
psicologia social a dindmica interna de um grupo é
chamada de vinculo, em uma equipe esportiva que
se dispbe a superar os obstaculos é chamada de
coesdo (ANTONELLI & SALLVANT, 1978; RUSSEL,
1993).
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Na oética de RUSSEL (1993) a coesao é tida
pelos técnicos como a principal caracteristica de
uma equipe, 0 requisito mais importante para se
obter sucesso, tendo no conflito externo um fator de
incremento da coesfio interna. No entanto, o desen-
volvimento dessa coes@io s6 ser4 efetivo se o grupo,
enquanio uma instancia independente e auto-sufi-
ciente, possuir uma estrutura efetiva de lideranca.
Para tanto, aponta a lealdade como a chave para
esse processo.

A principio, a cooperagio seria uma atitude
individual, contudo, SIMOES(1990), afirmouque a
partir do instante em que técnico e atletas se
posicionam através de diferentes performances de
conduta pessoal, aprendem a observar e analisar
suas proprias atitudes e a dos demais companhei-
rog. Significa que os diferentes perfis
comportamentais dentro de uma equipe passam a
ser vistes cemo um referencial social e funcional
para a formagéio e evolug¢iio de um vinculo coletivo.

A coeséo é caracterizada por ANTONELLI &
SALVANI (1978) como uma forma de reagio, Afir-
mam que as tensdes que brotam em um grupo sdo
causade ambivaléncias afetivas, dedificuldades de
adaptacao interpessoal e das dificuldades em
dimensionar os fins e 0s meios. Essas situagdes
criam uma hostilidade intra-grupal que colocam
em risco nio 56 a coesio como a prépria existéncia
do grupo. A partir dai definem trés modalidades de
coesao:

a) Coesdo defensiva. apontada como uma dinadmica
tipica de equipes esportivas onde o time advers4-
rio € o depositdrio das projegdes de sua prépria
agressividade interna. Nesta dindmica a equipe
¢ suscetivel diante dos estimulos externos, é
sugestionavel, insegura, dependente de um lider
carismatico e sofre com medos injustificiveis de
sabotagem:;

b) Coesdo institucionalizada. Neste caso o conflito
interno no grupo foi decodificado através de um
sistema de normas rigidas. As tensoes individu-
ais sdo aceitas e justificadas de acordo com a
posigdo gque cada membro ocupa dentro do time.
Em equipes esportivas essa dinidmica é percebida
no conflito existente entre dirigentes, sdcios,
atletas e torcedores, onde o critico vale-se de seu
papel social para disfarcar uma hostilidade pes-
soal;

¢) Coesd@o cooperativa. Esta dinimica soluciona a
ameaga desagregadora desencadeada sobre o

grupo através da tomada de consciéncia e da
andlise das dificuldades. Uma equipe desenvoive
esse tipo de coesao quando os atletas submetem
seus objetivos pessoais ao objetive do grupo, &
aceitacéo da realidade, ao desejo de superar os
problemas e ao empenho para levar a cabo
mudangas compertamentais em fungdo das nor-
mas do grupo. Esse tipo de dindmica tem um
amplo significado educativo visto que desenvolve
a disponibilidade dos atletas a uma continua
adequagdo, delimitando seu préprio espaco e
respeitando o espaco do outro através de uma
relagdo de tipo cooperativo.

Como podemos perceber, a coesdo esta funda-
mentada em trés pilares: a cooperacéo, a confianca
e o respeito. Entretanto, essas condigdes ndo sdo
inatas ao grupe, muito pelo contrdrio, sdo ardua-
mente construidas envolvendo todos seus mem-
bres, do téenico ao roupeiro, passando por atleta,
preparador fisico, massagista e todos os demais
profissionais envolvidos com aquilo que PICHON-
RIVIERE (1995) chama de tarefa, Portanto, reco-
nhecer quais 0s membros do grupo estidoidentifica-
dos com a tarefa e em que nivel torna-se imprescin-
divel para a compreensice da dindmica da equipe e,
se necessario, para uma intervencio eficaz.

E neste ponto que MORENO (1991) nos ofere-
ce um importante conceito para a compreensso do
grupo. Partinde do "socium” e ndo do "psico” ele
sistematiza seu conceito de fele, que é o elemento
produtor de aproximacdes proveitosas, através da
percepcdo enquanto substrato bioldgico e também
existencial, intelectivo, afetivo e social. MORENO
(1991) afirma que desde a infincia buscamos
sociometricamente aqueles que complementam nos-
sos objetivos, distanciamo-nos daqueles que nio
nos agradam ou ainda conservamo-nos indiferen-
tes a outros. Quando o fator tele se d4, produzem-
se determinados tipos de respostas e condutas
ligadas diretamente com aquilo que foi proposto. O
vinculo é imediate, porém, para o conhecimento
dessa dindmica é necessdrio avaliar a intensidade
da eleigdo e af sim serd possivel compreender a
dinédmica transferencial que esta ocorrendo no

grupo,

Nos grupos esportivos deparamo-nos com esse
processona medida em que a escolha de pessoas em
posigies chaves, como o capitio, podem represen-
tar uma dindmica saudével ou desintegradora ao
time.
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PROCEDIMENTO
METODOLOGICO

Esta pesquisa teve como objetivo compreen-
der o processo de coesao e formagéo de vinculo, no
ambito de uma equipe de voleibol. Durante o trans-
correr do Campeonato Paulista Masculino de Volei-
bol de 1996, foi realizado um trabalho de avaliacio
e intervengdo psicologica, que consistiu em entre-
vistas individuais, antes do inicio do trabalho de
intervencao, aplicagdo do questiondrio sociomeétrico
noinicio da primeira e da segundafases do campeo-
nato e sessoes de dindmica de grupo com duracio
aproximada de uma hora.

Os procedimentos utilizados nesta pesquisa
englobaram uma entrevista cujo objetivo foi
obter dados sobre a histéria do atleta no esporte
indagando sobre a préitica dessa modalidade, o
percurso até o momento e se a atual equipe foi
uma escolha ou uma condigao compulsdria; € o
teste sociométrico, desenvolvido por MORENO
(1972), cujo objetivo ¢ identificar e analisar os
papéis e relacies interpessoais envolvendo os
membros de um grupo, a partir de dados obtidos
por um questiondrio. Neste caso, todos eles
foram preenchides como constituidos de opini-
des subjetivas, tante na escolha do primeiro
quanto na escolha do segundo companheiro de
grupo, para diferenciag¢éo de papéis com relagio
a varidvel "ag¢do de comando”.

A representacido grafica das freqiiéncias de
escolha foi feita a partir de circulos concéntricos,
indicando que o circulo central seria o micleo das
maiores freqiténcias atribuidas a um companheiro
de grupo, tanto na primeira quanto na segunda
escolha. No circulo intermedisrio os atletas com
freqiidncia média recebida, e no circulo externo os
atletas com menor freqiéncia de escolha. Essa
representacio grafica permite visualizar gue os
atletas situados no centro dos circuio seriam as
‘estrelas sociométricas’, cujos papéis desempenha-
dos estariam relacionados com a dindmica que o
grupo vivia haquele momento.

Aavaliacdodossociogramas é feita a partirdas
configuracdes encontradas, sendo elas: meméro
isolado - ndoc recebe escolhas dos companheiros,
permanecendo s6 no sociograma -;par - duas pesso-
as se escolhem -jtridngulo - quando trés pessoas se
escolhem, definindo um subgrupo -; cadeia - cada

membro da grupo faz a sua escolha sem coineidir
com a reciproca -; circulo essa configuracgio é
semelhante & cadeia porém hd a escolha do primei-
ro membro, fechando o rol de escolhas.

Asinformacdes obtidas pelo teste sociométrico,
de acordo com BASTIN (1986) servem para identi-
ficar a posigao social de cada elemento do grupo. Se,
além dos indices de preferéncias e de rejeicies
recebidas, se fazem intervir outros indices, pode-se
obter, para cada membro, um conjunte de tragos
caracteristicos: o seu ‘estatuto sociométrico’.

Especificamente no nosso caso o teste
sociométrico estard sendo usado com o ohjetivo de
identificar a figura de lideran¢a da equipe e as
relacdes de afetividade para reforgar ou refutar os
elementos surgidos a partir da interpretacioc dos
desenhos.

Fazemos uso da sociometria tendo claro, po-
rém, que é crescente a discussido em torno do uso
de instrumentos como testes e questionarios por
profissionais que trabalham com psicologia do es-
porte (FOGARTY, 1995; NIDEFFER, 1981;
ROWLEY,LANDERS,KILLO & ETNIER, 1995). A
discussdo parece girar nao em torno dos resultados
oferecidos pelos instrumentos, mas, principalmen-
te, da interpretacdo que é feita desses resultados.
Considerados isoladamente, os testes podem nao
representar fidedignamente a dindmica individual
ougrupal. Isso porque para ser abrangente ele deve
ser analisado e apreciado dentro de um contexto
mais geral - quase sempre junto com wma anamnese
ou entrevista - para gue o sujeitc ou o grupo seja
avaliado enquanto uma gestalt, uma totalidade,
ndo incorrendo no erro de em fungéo da avaliagéo
de uma parte querer justificar o fodo. Dessa forma,
os instrumentos escolhidos para serem emprega-
dos em uma pesquisa sio apenas mais umelemento
dentro do conjunto que envolve estratégia, tatica e
modalidade de intervencdo.

Diante dessas considerag¢bes os dados aqui
apresentados foram analisados e interpretados a
luz de conceitos da psicologia social e analitica.
Sendo assim, trabalhamos sobre o manifesto — o
eserito, o falado — e o latente — o projetado e o ndo-

dito.
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APRESENTACAQE DISCUSSAO
DOSRESULTADOS

Sociometria da primeira fase:
capitdo

Aplicado nesta primeira etapa, o teste
sociométrico consegue detectar as relacoes
interpessoais no plano das expectativas. Isso por-
que a falta de convivéncia, tante no plano pessoal
como profissional, mantém as relagbes no nivel das
projecoes.

Sob o delineamento de que a coesividade
operativa constitui a base explicativa da funciona-
lidade de um grupo esportivo SIMOES, RODRIGUES
& RUBIO (no prelo} afirmam que as freqiiéncias
maior, menor e média definem todo um conjunto de
manifestacées humanas em torno daqueles compa-
nheiros com quem mais e menos os atletas se
identificam dentro da prépria equipe de trabalho.
Isso decorre do fato de que os atletas distinguem
quem possul as caracteristicas comportamentais
de lider em suas manifestacdes pessoais perante o
grupo e essa distingéo se dd pelo ato da escolha.

A escolha vem representar a razio de ser da
sociometria,

Analisando os niveis de fregiiéncia atribuidos
pelos atletas (FIGURA 1), na primeira opgdo, temos
aescolhadoatleta 9, o que pode caracterizd-locomo
a ‘estrela sociométrica’ da equipe. Essa ampla
diferenc¢a em relagao aos demais membros do gru-
po, se por um lado aponta a presenca de um lider ja
naformacéo do grupo, por outro aponta para aquilo
que BUSTOS (1979) vai chamar de vinculo de
dependénciainfantil, ouseja, asrelagbes ainda néo
sdo elaboradas o suficiente para que sejam despro-
vidas de projecdo e, portanto, ndo apresentam a
pessoa com suas imperfei¢tes e dificuidades recor-

10

FIGURA 1 - Sociograma capitao - primeira fase - primei-
ra e segunda opgoes.

rentes a qualquer um. Essa expectativa do grupo
reforgou a expectativa que 9 tinha de sua condicéo
de liderancga, expressa tanto em sua resposta ao
teste como na entrevista onde afirma esse desejo.

O lider é fregiientemente alguém percebido
pelos companheiros e revestido de grande impor-
tdncia para a performance da equipe, que
CHELLADURAI (1990) escreveu estar fundamen-
tada na satisfagao de seus membros e num modelo
multidimensional de lideranga com comportamen-
tos requeridos, preferidos e presentes. Esses atri-
butos do capitao poderio ser conferides e confirma-
dos ao longo da vida da equipe, isso porque somente
4 vivéncia da relacio podera afirmar as projecdes
ou entdo apresentar um nove sujeito. Essas situa-
¢bes podem ser percebidas em momentos como
placar adverso, pressio da torcida ou dificuldade de
concentragio do grupo e a atitude que o lider toma
tanto em relacdo aos companheiros (internamente)
como em relagdo ao adversdrio, juiz e torcida
(externamente).

Em fung¢ao da pouca convivéncia que o grupe
ainda experimentava, poderiamos dizer gue os
critérios utilizados para a escolha nesse momento
foi muito mais afetiva - onde se privilegiou a parte
emocional da proposta - do que operativa - quando
o enfoque recai, fundamentalmente, no cumpri-
mento da tarefa.

SAMULSKI (1992) afirma que quanto mais
poder a posicdo de lider oferece, mais favordvel
torna-se a situagio para ele, dai a condi¢ao para a
manutencdo desse papel estar pautada em trés
dimensdes para a sua favorabilidade: as relagbes
afetivas — assumidas como sendo de grande efeito
nas situacdes favoraveis. Isso implica que o lider,
quando querido e respeitado pelo grupo, pode obter
o consentimento para tomar decisdes, sem o exer-
cicio do poder, podendo agir mais decisivamente,
com mais confianga do que o lider que néo € querido
ou rejeitado pelos membros do grupo; estruturacéo
da tarefa — aceita como outro fator que favorece na
medida que a boa estruturacio da proposta de
trabalho, com a indicacéo clara dos procedimentos
especificos, permite que os objetivos sejam alcanca-
dos; posi¢io de poder — considerada come o terceiro
fator uma vez que essa condicdo estéd relacionada &
autoridade do lider sobre o grupo bem como o apoio
que o primeiro recebe do segundo, eonstituindo
uma relacao bi-direcional.

Com relacfic as escolhas da segunda opcéo
temos uma pulverizacao entre a freqiiéncia maior

Ri2V1STA BRASILEIRA DE CIENCIAS DO ESPORTE 19(3), MATO/98 85



para os atletas 1 e 2, e 0 reaparecimento do atleta
9 entre a freqiiéncia média. Isso indica que efetiva-
mente o grupo identificava 9, talvez em funcéo de
sua histéria enquanto atleta - com passagem por
grandes times e pela selegdo nacional -, talvez por
sua eloquéncia, como um lider incontestéivel. H4,
no entanto, um nimero maior de mutualidades, ¢
que nos leva a inferir que na segunda opcéio as
relagdes ja ndo estdo num nivel tic projetivo e
transferencial e o reconhecimento se d4 por uma
relagdo entre iguais e nio entre idolos.

Sendo assim, poderiamos dizer que o indice
télico grupal foi baixo, no primeiro momento, apre-
sentando um forte grau de transferéncia que se
traduziunuma diminui¢aoc da capacidade de elabo-
racdo do grupo.

Ainda que a presenca de uma estrela
sociométrica seja evidente na primeira opcao, te-
mos ainda uma cadeia onde pares foram quebrados
permitindo que mesmo aquele atleta situado no
circulo externo aproxime-se daqueles que se encon-
tram nafreqiiéncia média, BUSTOS (1979 justifica
a configuracdo sociométrica "cadeia” dizendo que
quanto mais pessoas entrarem em uma cadeia, ou
seja, quanto mais pessoas se encontrarem numa
posicdo média, maior serd o indice de seguranca dos
membros dessa configuragéo, dando ao grupo uma
maior plasticidade e capacidade de estruturar con-
figuragdes mais maduras.

Essa consideracio pode parecer paradoxal em
um grupo onde 50% das escolhas recaiu sobre um
unico individuo. No entanto, sio justamente os
outros 50% que configuram a cadeia, deixando claro
a constituicdo de deis subgrupos, dai a compreen-
sdodadinamica das primeiras sesséesonde o tonica
das verbaliza¢Ges recaia sobre a desconfianca, inse-
guranca e dificuldade em auxiliar os companheiros
gue rendiam menos em situacdo de treino e jogo.

Na segunda opg¢ao temos uma quebra dessa
dindmica e a constituicio de uma cadeia e varios
triangulos. Essamutualidade representada por trés
pessoas significa a quebra menos dolorosa da
simbiose formada pelo par, uma vez que ha uma
participagio ativa na abertura.

De acordo com KAUFMAN (1993, p.62), ape-
sar dessa abertura, os trés vinculos séo dirvetos e,
consequentemente, a dinamica de temor 4 perda
permanece forte.

E comum a acarréncia de pactos e alian-
cas visando ao controle dos vinculos nes-

ta configuracdo sociométrica tdo defendi-
da e fechada, sobretudo por encontrar-se
isolada do restante do grupo... Esta é
uma configuracdo sociométrica de dificil
abordagem e peneiracdo.

Ainda que essa atitude ndo seja consciente ela
determina uma quebra com a escolha de primeira
opedo, levando-nos a inferir a dificuldade desse
agrupamento se ¢constituir enquanto grupo.

Sociometria da segunda fase:
capitio

O capitdo é fundamental para a formacéo e
evolugio de uma equipe esportiva, uma vez que o
desempenhodesse papel de forma competente pode
significar a agregacio e sucesso, transformar um
agrupamento em um grupo. Essa condig¢éo, porém,
nao é imposta, numa atitude externa ao grupo. Pelo
contrario, esse papel é construido diariamente na
convivéncia com a equipe, tanto em situacdo de
treino como de competigho, onde os atributos pes-
soais do capitdo vao sendo absorvidos e
correspondidos pelo grupo, ou num sentido contra-
rio, contestado e rechacado.

A construgao dessa identidade de capitioapro-
xima-se daquilo gue GOFFMAN (1996) postulou
como “construcio de papel’. Segundo o autor, em
qualguer situacio social um individuo assume a
médscara de um personagem para interagir com
outros individuos, estes também, personagens
projetados por outros atores. Esse jogo dramadtico é
préprio das relagées humanas, uma vez que, se por
um lado o individuo esta sempre tentando se comu-
nicar, por outro busca evitar certos tipos de comu-
nicacéo, ainda que de forma inconsciente.

MORENO(1991)também endossa esse enfoque
a0 escrever que essa representacio pode interferir
na estruturagéio do ego da pessoa, que é a0 mesmo
tempo ator e personagem. Nessa representacio em
que se transforma a vida, muitos atores ge confun-
dem com seus personagens, ora representando a si
mesmos para o8 outros, ora confundindo-se com a
expectativa de seus interlocutores ou da platéia,
terceiro elemento dessa relagho, elemento que d4
sentido e, a0 mesmo tempo, interfere nessa
dramatizaco.

REVISTA BRASILEIRA DE CIENCIAS DO ESPORTE 19(3), MAIO/98 66



Estar capitao, nao implica, necessariamente,
ser capitdo. Alguns atletas de esportes coletivos
assumem a condicdo de lideranca de sua equipe
desde as categorias iniciais, isso porque apresen-
tam tragos que sdo identificados pelos demais com-
panheiros como sendo passiveis de reproducéc,
seja porque pode redundar num melhor desempe-
nho, seja porque consegue ver correspondida a
atengdo e afetividade que dispensa aos demais
atletas. Ndo estamos, econtudo, querendo afirmar
que a condigio de lider é inata. Q lider apresenta
comportamentos que vao sendo reforgados ou refu-
tadose, a partir dai, seu papel vai sendo construido
e estruturado, ’

De acordo com MARTENS (1987), a lideranca
efetiva é determinada pelo estabelecimento de
objetivos e metas concretas, construgio de um
ambiente social e psicolégico favordvel, instrugio
de valores, motivacao dos membros para que se
alcance os objetivos e metas e comunicagao com os
outros atletas.

Decorridos dois meses de treinos e jogos esses
aspectos puderam ser testados e avaliados por todo
o grupo (FIGURA 2), considerando, inclusive a
opinido do préprio capitdo escolhido pelo grupo e
por si préprio para a fungiaonoinicio da temporada.
Quando observamos o sociograma da segunda fase
percebemos uma alteracio dessa dinfimica. O gru-
po ja ndo reconhece 9 como capitao e ele préprio se
da conta de sua dificuldade para exercer essa fun-
¢do, conforme relato de uma sesséo. E, porém,
nesse momento que 0 grupo comeca & se Comunicar
de forma mais efetiva, porque seus integrantes ja
néo s¢ apegam tanto aos papéis gue representam -
o0 capitdo, o atacante, o reserva, o titular — mas
identificam-se com a necessidade de superagdo do
momento pelo qual a equipe passa.

FIGURA 2 - Sociograma capitéo - segunda fase - primeira
e segunda op¢des.

Talvez uma boa indicagio da necessidade do
grupe em encontrar e reconhecer a sua lideranca
reside no fato de 1 surgir na freqiiéncia média de
escolhas, sendo que tendo se machucado no primei-
ro "set" do primeiro jogo do campeonato, teve gue
ser submetido a uma cirurgia no joelho, permane-
cendo fora do campeonato, mas por determinacio
propria assistia aos treinos e jogos da arquibanca-
da. Ele néo aparece nos conflitos que surgiram no
decorrer do campeonato, e mesmo com todos esses
fatores ele ainda é reconhecido como uma das
figuras de lideranca.

Os atletas que surgem como capitdo nesse
momento 840 pesscas que durante o periodo de-
menstraram uma grande habilidade em adminis-
trar os conflitos surgidos no grupo ao longe da
primeirafase, Apesarde 2 serreserva, esforgava-se
nos treinos como poucos titulares e no momento do
jogo em que era solicitado estava pronto para
entrar em quadra, jd aquecido e atento a todos os
movimentos de seu time e do adversario, No caso
de 7, que era o levantador, sua posicdo j& o colocava
numa condigdo de destaque diante dos demais. O
fato de decidir a jogada e montar o ataque do time
favorecia essa condi¢do, porém, nem sempre nos
momentos de maior exigéncia emocional 7 era
capaz de se manter tranqiiilo para poder orientar os
demais companheiros.

Esse momento pelo qual a equipe passava
demonstra a mmportincia do lider para o esporte
coletivo e como a obtencao do éxito por parte do
lider estd ligada 4 sua identificacdo com as caracte-
rigticas dos demais membros do grupo.

SAMULSKI (1992) escreveu que o lider além
de participar da equipe deve ser visto como tendo
incorporado, em grau mais elevado, as normas e
valores centrais do grupo. Neste sentido, ndo basta
aolider, paramanter sua posigéo, aceitar os valores
centrais do grupo, ele precisa ser percebido como
alguém capaz de comandar e conter as necessida-
des dos demais companheiros. Acrescenta, ainda,
que os membros de um grupo podem ter idéias
comuns quanto ac comportamento e funcées de um
lider, porém, os demais membros da equipe somen-
te escolherao e manterdo os lideres que satisfize-
rem essas expectativas. A escolha de um lider esta
diretamente relacionada i capacidade de satisfa¢do
de suas necessidades.

O que podemos inferir, ainda, é que mesmo
tendo perdido a condicio de capitdo, o atleta 9
aparece no circulo de freqgiiéneia média tanto na
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primeira como na segunda opcdes, ¢ que demonstra
néo seu reconhecimento comeo lider do grupo, mas
um referendo a sua habilidade. Seu background
enquanto atleta ndo deixa dividas de sua capacida-
de de performance - sua atuagdo enquanto ator. A
resisténcia do grupo reside no seu papel de capitio
- 0 personagem.

Na segunda fase néio temos a configuracio de
nenhuma cadeia, seja na primeira ou na segunda
opgoes. Nas duas opgdes os tridngulos sio forma-
dos por sujeitos em todos os niveis de escolha e a
condigdo de estrela sociométrica é dividida por dais
atletas. A constituigdode triangulos § uma demons-
tracdo de que a vida de grupe ainda nio se estabi-
lizou, isso porque a relagdo ‘interna’ do¢rigngulo é
diferente da que ele tem com o grupo.

BUSTOS (1979, p.40-1) afirma gue para as
pessoas que compoem oéridrgulo “enquanto confi-
gurago total, o grupe € a ameaga e se comporta
como unidade: o 0s ‘trés’ e o ‘grupo’.”

Na segunda opgao temos uma repeticio do
modelo da primeira fase com a escolha de 7 para
capitéo, configurando-o corno a estrela sociométrica
desse momento.

Ainda que as pessoas tenham se alternado nos
circulos de freqiiéncia, os modelos de configuracio
se mantiveram os mesmos, 0 que nos leva a inferir
gue a dindmica interna nio sofreu uma grande
alteracéo na sua estrutura. Uma das justificativas
para isso pode ser 0 pouco tempo de convivéncia do
grupo, uma vez que BUSTOS (1979) sugere que o
teste soctométrico seja aplicado a cada seis meses.

A configuracao cadeia aparece umainica vez,
na primeira fase e ndo se repete na segunda, e a
configuragdo circulo, tipica de uma boa coesdo
grupal, onde os membros ndo necessitam um vin-
culo, através de mutualidades diretas, para manter
0 vinculo dindmico, nio aparece nenhuma vez.

Um dado que chama atencdo nesses
sociogramas € o niimero de membros isolados, Na
perspectiva dos estudiosos do teste sociométrico
(BASTIN, 1986; BUSTOS, 1979, KAUFMAN, 1993)
a pessoa destacada dos circulos, portanto isolada,
pode indicar um conflito grave, umna vez que infor-
ma sua provivel posigio nos grupos em que inter-
atua,

No caso especifico da escolha do capitic esse
nimero (sete e seis na primeira fase e sete e oitona
segunda fase) é uma indicacdo do quanto os atletas
tém pré-concebidas e cristalizadas as caracteristi-

cas necessarias para um atleta desempenhar esse
papel. Vale observar que 0s mesmos sete atletas
gque permanecem isolados na primeira opgio da
primeira fase mantém essa posicdo na segunda
fase, sofrendo apenas uma pequena alteracio em
relacdo & segunda opgdo. No caso da primeira fase
temos o atleta 8 entrando no circulo de menor
freqiiéneia. Essa opcdo pode, no entanto, ser
Justificada como uma escolha afetiva, visto que 8
demonstrava ser uma das pessoas mais receptivas
do grupc dos remanescentes da equipe do anc
anterior e 4 vinha sendo fortemente rejeitado. Na
segunda fase esse fenémerno se repete com a inclu-
sd0 de mais um membro.

Isso vem reforgar o cuidado que se deve tomar
ao se avaliar um grupo esportivo. A existéncia do
capitdo ¢ compulséria e a avaliacao de seu poder de
lideranca ainda se constitui num grande desafio.

CONCLUSOES

Com base nos procedimentos utilizados, e a
partir dos dados obtidos, foram formuladas as se-
guintes conclusoes, considerando as delimitacoes
do estudo:

O teste sociométrico oferece subsidios para a
compreensio da dindmica de formacgio de vinculo
e uma equipe esportiva;

Afuncdo de capitio est4 pautada no estereéti-
podesse papel, cujas caracteristicas tém sido histo-
ricamente construidas, j4 estabelecidas por cada
atleta em fungéo de sua historia de vida no esporte,
porém, basicamente estruturadas em critérios téc-
nicos. Contudo, apenas essas caracteristicas nao
sdo suficientes para que o capitdo seja reconhecido
como tal por longe tempo, sendo necessario o
desenvolvimento de outros aspectos que apontam
para as relacdes sécio-afetivas com os companhei-
TOS.

A expectativa da existéncia de uma equipe
coesa pode levar o grupo a forjar pseudo-lideres,
cuja funcaoreside na satisfacio de anseios de unio
e identificacdo com a tarefa que, no entanto, pode
néo represeniar o movimento real do grupo. Ainda
que imprescindivel a equipe essa figura funciona
enquanto “iminéncia parda”, onde todos sabem da
sua existéncia e necessidade sem que seja preciso
nomed-la.
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O estabelecimento de vinculo, apesar de ser
um dos 1deais mais almejados no esporte coletivo,
€ um processo que exige esforgo por parte de todo
ogrupe-no sentido daidentificacdo da tarefa- e que
pode vir a se confundir com a ilusdo grupal.

Ainda que ous testes tenham oferecido alguns
caminhos para a interpretac¢io da dindmica desse
grupo especifico, num momento particular, gosta-
riamos de ressaltar que o processo, como um todo,
nio pode ser abarcado apenas com a sua aplicacio.
A equipe esportiva, enquanto reflexo de uma
interagdo, demanda tempo para poder ser compre-
endida na sua dindmica latente e nfio apenas apa-
rente, e aqui deparamo-nos ndo apenas com as
questoestécnicas, mas asinstitucionais, pessoaise
politicas que envolvem o esporte de alto rendimen-
to na atualidade.

Pensamos gue se noves estudos fossem reali-
zados utilizando os mesmos instrumentos que aqui
apresentamos, adicionando o teste sociométrico
perceptual, conseguiriamos mais dados que poderi-
am estar reforgando nossas conclusoes ou, entio,
apontando novos caminhos de pesquisa e interven-
cdo.
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ABSTRACT: The present study discusses the process of entail formation in a masculine volleyball team. It was
sought to understand if the entail formation in the group is a proctice or a discursive strategy to maintain the team
united using the sociometric test asanalysis instrument. Differenily from other groups the spert dynamics imposes
another movement in the formation and life of the sport teams that are formed to lost a season that varies aecording to
the modality or the championship. In the team sport the companionship and the narrowing of relationship are
compulsory conditions that affect the life all its members both in their personnel and professional aspects. The results of
the study suggest that the dynamics of the group points to a coexistence in the relationship level that remains in the
condition of group illusion, lacking a greater identification with thie task so that it could be configured as an entail.
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